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URZĄD MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE
UL. KATOWICKA 54
41-600 ŚWIĘTOCHŁOWICE
STRATEGIA
ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE
DO ROKU 2015

ŚWIĘTOCHŁOWICE, KWIECIEŃ 2002

Uchwała nr XLVII/364/2002
Rady Miejskiej w Świętochłowicach
z dnia 12 czerwca 2002 r.
w sprawie przyjęcia  „Strategii rozwoju miasta Świętochłowice 2015”

na podstawie przepisów art.18.ust.2 okt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. nr 142 poz.1591 z 2001r. art.12 pkt.4 w związku z art.3 ust.1 zd. 1 in fine, art.91 ust.5 i art.92 ust.1 pkt.1 i ust.3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 o samorządzie powiatowym (tekst jednolity Dz.U. nr  142 poz.1592)

Rada Miejska w Świętochłowicach uchwala co następuje:

§ 1

Przyjmuje „Strategię Rozwoju Miasta Świętochłowice 2015” stanowiącą załącznik do uchwały.

§ 2

Zobowiązuje Zarząd Miasta do opracowania i wdrożenia instrumentów polityki rozwoju miasta Świętochłowice zapisanych w strategii rozwoju.

§ 3

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Miasta.

§ 4

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

	
	Przewodniczący Rady Miejskiej
w Świętochłowicach

Marian Szafranek


Władze miasta przedkładają wszystkim środowiskom pragnącym podjąć aktywną odpowiedzialność za przyszłość miasta Świętochłowice projekt „Strategii rozwoju miasta Świętochłowice”.

Dokument ten należy traktować jako podstawę dialogu społecznego, uruchamianego w mieście przez jego władze samorządowe i radę liderów lokalnych.

Strategia rozwoju miasta wymagać będzie stałego rozszerzenia jej treści i wprowadzania okresowych modyfikacji pod wpływem zachodzących sukcesywnie zmian w uwarunkowa​niach środowiska i społeczności lokalnej oraz otoczenia regionalnego i europejskiego.

Wolą władz miasta jest zainicjowanie różnych form współpracy publiczno-prywatnej dla ustanowienia efektywnych mechanizmów realizacyjnych związanych z przedsięwzię​ciami rozwojowymi miasta. Strategia tworzy zatem szeroką ofertę dla każdego, kto uznaje Świętochłowice za miejsce godne swojej aktywności.

	Przewodniczący Rady Miejskiej
Marian Szafranek
	Prezydent Miasta
Eugeniusz Moś


Strategia Rozwoju Miasta Świętochłowice 2015 została zaprezentowana na forum Rady Liderów Lokalnych jako wynik rozpoczętego dialogu społecznego z władzą samorządową oraz współpracy z zespołem ekspertów.

Rada Liderów Lokalnych wniosła uwagi, uzgodniła i zaakceptowała przedstawiony dokument „Strategia Rozwoju Miasta Świętochłowice 2015” i rekomendowała go władzom samorządowym do realizacji.

Świętochłowice, dnia 10 kwietnia 2002 r.
Spis treści:

5Spis treści:


6AKSJOLOGICZNE PODSTAWY ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


7Analiza podstawowych uczestników rozwoju miasta i ich oczekiwań


14Wewnętrzny wizerunek miasta


15Zewnętrzny wizerunek miasta


16Obecna struktura podstawowych wartości rozwoju miasta


17Prospektywna struktura podstawowych wartości rozwoju miasta.


18WIZJA, MISJA I CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


19Wizja – Świętochłowice 2015.


20Misja


21Cele strategiczne i ich składowe


24STRATEGICZNA ANALIZA SYTUACYJNA MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


25Profil miasta.


35Strategiczne dziedziny rozwoju miasta Świętochłowice.


36Bilans strategiczny miasta. Analiza SWOT  w dziedzinach rozwoju miasta. 
Kluczowe problemy rozwoju miasta


46REKOMENDACJE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


47Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Budowa Centrum Miasta”.


49Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Wspieranie MŚP”.


51Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie:  „Kształtowanie nowoczesnej edukacji”.


53MONITORING I EWALUACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE.


54Partnerstwo i zasady kształtowania rozwoju  miasta Świętochłowice.


55Miejski system ewaluacji strategii rozwoju miasta Świętochłowice.


58INSTRUMENTY POLITYKI ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


59Instrumenty polityki rozwoju miasta Świętochłowice


60PODSTAWY FORMALNE 
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE




AKSJOLOGICZNE PODSTAWY ROZWOJU
MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE

	· Analiza podstawowych uczestników rozwoju miasta i ich oczekiwań.

· Wewnętrzny i zewnętrzny wizerunek miasta.

· Struktura podstawowych wartości rozwoju miasta.

· Prospektywna struktura podstawowych wartości rozwoju miasta.


Analiza podstawowych uczestników rozwoju miasta i ich oczekiwań

1. Podstawowi uczestnicy rozwoju miasta.
Istotnymi dla rozwoju miasta Świętochłowice podmiotami są:

Samorząd terytorialny realizujący podstawowe zadania własne zgodnie z zasadą pomocniczości i biorący odpowiedzialność za przekształcenia strukturalne miasta, jego odnowę ekonomiczną i urbanistyczną.
·  Sektor prywatny, w tym sektor małych i średnich przedsiębiorstw oraz instytucje kreujące środowisko przedsiębiorczości, budujący nowa bazę ekonomiczną miasta oraz jego pozycję konkurencyjną w gospodarce regionu i kraju.
· Elity intelektualne biorące na siebie odpowiedzialność za utrzymanie i powiększenie bogactwa tożsamości kulturowej oraz wzmacnianie prestiżu miasta w regionie.
· Ludzie młodzi podejmujący wysiłek zmian cywilizacyjnych związany z osiąganiem coraz wyższego poziomu wykształcenia i identyfikacji z miejscem zamieszkania.
· Pracodawcy kształtujący rynki pracy oraz biorący odpowiedzialność za procesy zmian strukturalnych oraz takich przekształceń technologicznych i innowacyjnych przedsiębiorstw, które są i mogą pozostać podstawą egzystencji ekonomicznej i społecznej miasta i jego mieszkańców. 
Inwestor strategiczny mogący stworzyć przy współdziałaniu z samorządem terytorialnym nową atrakcyjność lokalizacyjną miasta, nowe jego produkty eksportowe oraz trwałe, konkurencyjne w gospodarce globalnej miejsca pracy. 

2. Oczekiwania uczestników rozwoju miasta. 

PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA:
„SAMORZĄD TERYTORIALNY”.

Samorząd terytorialny wyraża wolę:

	Ukształtowania poprzez partnerstwo z lokalnym środowiskiem podstaw zrównoważonego (trwałego) rozwoju miasta stymulującego:

· poprawę bytu mieszkańców.

· ograniczenie skali bezrobocia.

· wzrost ilości nowych, trwałych miejsc pracy.

Harmonijnej współpracy z podmiotami gospodarczymi, aktywnymi grupami społecznymi w mieście wyróżniającej się w:

· odpolitycznieniu działań w sferze gospodarczej.

· współpracy głównych ugrupowań politycznych dla kształtowania Dobra Wspólnego. 

· wspieraniu mieszkańców i podmiotów gospodarczych w realizacji ich inicjatyw gospodarczych.

Wzrostu zaangażowania i poparcia ze strony mieszkańców dla podejmowanych przez samorząd działań proregionalnych obejmującego:

· zdobywanie wykształcenia.

· współpracy na rzecz poprawy bezpieczeństwa publicznego.

· tworzenie klimatu dla zachowań przedsiębiorczych społeczności lokalnej.

Wzmocnienia pozycji miasta w Aglomeracji Katowickiej poprzez:

· międzygminne inwestycje proekologiczne.

· współpracę z sąsiadami w tworzeniu kompleksowej gospodarki odpadami komunalnymi i przemysłowymi.

· współpracę w rozwijaniu i integracji komunikacji pasażerskiej. 

Poprawa atrakcyjności lokalizacyjnej miasta prowadząca do:

· przyciągania inwestorów zewnętrznych.

· dywersyfikacji sektorów gospodarczych miasta, wykorzystująca dotychczasowy potencjał technologiczny tradycyjnych sektorów działalności, w tym hutnictwa i przemysłu maszynowego.
Wzrostu poziomu dochodów budżetu miasta dla poprawy skali inwestycji miejskich przez:

· demunicypalizację majątku komunalnego.

· pozyskiwanie środków ze źródeł zewnętrznych (pomocowych).

· rozwijanie partnerstwa publiczno-prywatnego w inwestycjach komunalnych.


	Efekt finalny aktywności:

Zmiana jakościowa zarządzania rozwojem miasta oraz nowa jego pozycja konkurencyjna wśród miast Aglomeracji Katowickiej. Nastąpić winien wzrost mobilności zawodowej i społecznej ludności miasta. Wzmocniona zostanie tożsamość kulturowa dzielnic: Chropaczów, Lipiny, Piaśniki, Śródmieście, Zgoda. 


PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA:
„SEKTOR PRYWATNY, 
W TYM SEKTOR MAŁYCH I ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORSTW”.

Sektor prywatny oczekuje:

	Rozwoju infrastruktury technicznej na obszarach lokalizacji działalności gospodarczej pozwalającej na:

· obniżanie kosztów uruchomienia inwestycji.

· poprawę standardów i niezawodności urządzeń i systemów liniowych infrastruktury technicznej.

Preferencyjnych warunków funkcjonowania firm obejmujących tworzenie:

· długookresowego systemu ulg podatkowych.

· długookresowej polityki czynszowej.

Wzmocnienia procesów prywatyzacyjnych przedsiębiorstw sektora publicznego 
w tym przedsiębiorstw komunalnych: Miejskiego Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej, Miejskiego  Zarządu  Budynków Mieszkalnych.

Wspierania nowopowstających przedsiębiorstw przez:

· organizację funduszu poręczeń kredytowych.

· współpracę w pozyskiwaniu środków pomocowych.

· organizację banku informacji o możliwościach inwestycyjnych.

Zaangażowania środków publicznych w realizację inwestycji ukierunkowanych na rozbudowę sektora małych i średnich przedsiębiorstw.


	Efekt finalny aktywności sektora przedsiębiorstw, w tym małych i średnich firm:

Wzrost współpracy firm z samorządem miejskim skutkować winien akceptacją uzgodnionych kierunków rozwoju przedsiębiorczości, kooperacją międzyprzemysłową oraz zmianą w polityce udzielania zamówień publicznych. Poprawa klimatu dla rozwoju przedsiębiorczości znosić będzie bariery biurokratyczne w powstawaniu małych firm w mieście. Sektor przedsiębiorstw stabilizować będzie zatrudnienie mieszkańców, szczególnie ludzi młodych wykształconych w miejskim systemie edukacji. 


PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA: 
„ELITY INTELEKTUALNE”

Elity intelektualne oddziaływać będą na:

	Kształtowanie dobrych warunków do wzrostu wykształcenia, rozwoju intelektualnego oraz materialnego wszystkich mieszkańców poprzez:

· rozwój ośrodków kształcenia.

· dostosowanie profilu kształcenia do potrzeb rozwijającej się lokalnej gospodarki.

· wspieranie powstania filii wyższej szkoły we współpracy z samorządem.

Wzrost zdolności adaptacyjnych mieszkańców do zmian społecznych 
i gospodarczych przez:

· stwarzanie warunków dla rozwoju zdolności do przedsiębiorczości.

· podnoszenie posiadanych kwalifikacji.

· reorientację zawodową mieszkańców.

Wzrost upowszechnienia wykształcenia średniego poprzez:

· wspieranie rozwoju sieci szkół średnich we współpracy z samorządem.

Wzmocnienie i powiększenie liczby odbiorców życia kulturalnego obejmujące:

· wspieranie istniejących instytucji kultury.

· stworzenie nowych ośrodków kulturalnych


	Efekt finalny aktywności:

Zmiana charakteru i wizerunku miasta wśród miast Aglomeracji Katowickiej, wzrost aktywności i umiejętności korzystania z ofert zmieniającego się rynku pracy. Wzmocnienie poczucia identyfikacji z miejscem zamieszkania, z jego historią i lokalnymi obyczajami. 


PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA:
„LUDZIE MŁODZI”.

Ludzie młodzi oczekują:

	Wspierania warunków do rozwoju nowoczesnej edukacji obejmujące:

· stworzenie atrakcyjnych możliwości kształcenia w mieście.

· podnoszenie standardów nauczania. 

· utworzenie systemu stypendialnego dla najzdolniejszej młodzieży w mieście.

· informatyzację ośrodków kształcenia.

· wyrównanie szans.

· stworzenie możliwości podnoszenia i rozwijania kwalifikacji zawodowych dla potrzeb rynku pracy /reorientacja zawodowa/.

Wzmocnienia więzi młodych mieszkańców z miastem poprzez:

· możliwość podjęcia pracy i uzyskania satysfakcjonujących zarobków.

· rozwój budownictwa mieszkaniowego.

· kreowanie szans i otwieranie perspektyw możliwości współdecydowania 
o przyszłości miasta.

Wzrostu poziomu oferty kulturalnej w mieście:

· powiększenie i zróżnicowanie liczby miejsc spędzania wolnego czasu 
i wypoczynku.


	Efekt finalny aktywności:

Poziom wykształcenia wymusi wzrost aktywności i przedsiębiorczości młodych mieszkańców miasta oraz umocni ich identyfikację z miejscem zamieszkania i pracy. 


PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA:

„INWESTOR STRATEGICZNY”.

Inwestor strategiczny może oczekiwać:

	Budowania potencjału atrakcyjnie zlokalizowanych terenów inwestycyjnych pozwalające na: 

· sprawne włączenie w sieć drogowych, kolejowych i telekomunikacyjnych powiązań regionalnych i europejskich.

Wspierania i tworzenia ram instytucjonalnych celem polepszenia obsługi inwestorów poprzez:

· profesjonalną obsługę inwestorów. 

· uporządkowanie stanu prawnego nieruchomości przeznaczonych pod inwestycje.

· rozszerzenie partnerstwa publiczno-prywatnego. 

· stworzenie systemu ulg podatkowych.

Uruchomienia inwestycji waloryzujących zasoby materialne polegające na:

· wdrożeniu innowacyjnych szkoleń.

· tworzeniu lokalnych systemów informacji.

· tworzeniu warunków dla kształcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku.

· rozszerzeniu podaży usług otoczenia biznesu sprzyjających pozyskiwaniu kapitału, zarządzaniu projektami, doradztwem technologicznym, transferowi technologii, komercjalizacji produktu. 


	Efekt finalny aktywności:

Zwiększenie nowoczesności gospodarki w mieście, utworzenie nowych miejsc pracy, 
co doprowadzi do zwiększenia zdolności konkurencyjności firm i miasta w regionie i kraju. 


PODSTAWOWE OCZEKIWANIA UCZESTNIKÓW ROZWOJU MIASTA:
„PRACODAWCY”.

Pracodawcy oczekują: 

	Aktywowania procesów przekształceń strukturalnych i własnościowych sektorów działalności gospodarczej w mieście powodujące: 

· zróżnicowanie tkanki gospodarczej.

· poprawa efektywności przedsiębiorstw.

· poprawa jakości zarządzania przedsiębiorstwami w zakresie strategii, marketingu i finansów.

Kreowania rozwoju technologicznego i transferu nowoczesnych technologii poprzez:

· wskazanie możliwości pozyskania środków pomocowych.

· wskazanie rynków zbytu.

· budowanie zaplecza wykształconej i wykwalifikowanej kadry.

· pozyskanie firm i inwestorów zewnętrznych.

Uruchomiania procesów przejmowania przez gminę terenów po zlikwidowanych zakładach przemysłowych powodujące:

· zmniejszenie ryzyka powstawania problemów środowiskowych.

· zwiększenie  dochodów  z podatków i wspieranie  rewitalizacji miasta poprzez  ponowne gospodarcze wykorzystanie terenów położonych w obrębie centrum urbanistycznym miasta.

· zwiększenie dostępności dla tanich terenów inwestycyjnych.

· przekształcenie terenów zdegradowanych w tereny zielone – rekreacyjne.


	Efekt finalny aktywności:

Innowacyjne i nowocześnie zarządzane przedsiębiorstwa stworzą warunki dla stabilizacji miejsc pracy oraz wzrostu dochodów miasta i jego społeczności. 


Wewnętrzny wizerunek miasta

wyznaczniki pozytywne

	· duży potencjał zasobów pracy o dużych tradycjach kultury przemysłowej, kultury pracy 
i wysokich umiejętnościach środowisk inżynierskich,

· tradycje śląskie i rodzinne związane z wysokim poziomem identyfikacji z miejscem urodzenia, pracy i zamieszkania (Świętochłowice jako „mała Ojczyzna”),

· przynależność do rodziny miast Aglomeracji Katowickiej, przez centralne położenie 
i ułatwiony dostęp komunikacyjny związany z budową Drogowej Trasy Średnicowej.


wyznaczniki negatywne

	· zły stan infrastruktury drogowej i szynowej,

· nieład architektoniczny, degradacja miejskich terenów zielonych i brak zorganizowanej publicznej przestrzeni centralnej,

· koncentracja problemów marginalizacji społecznej, przejawiająca się ujawnianiem stref peryferyzacji związanych z dużym bezrobociem oraz starzeniem się populacji zamieszkującej starą substancję mieszkaniową w przemysłowych dzielnicach miasta,

· wysoki poziom urbanizacji i gęstości zaludnienia oraz zamieszkania w wysokim i skoncentrowanym budownictwie mieszkaniowym,

· koncentracja terenów poprzemysłowych i zdegradowanych,

· prowincjonalność, zdeprecjonowane metropolitalne funkcje miasta łącznie ze brakiem znaczących placówek kulturalnych w mieście.


Zewnętrzny wizerunek miasta

wyznaczniki pozytywne

	· Ośrodek Sportu i Rekreacji „Skałka”, na terenie 34 ha znajdują się: stadion sportowy z torem żużlowym i boiskiem piłkarskim, kompleks boisk do gier piłki ręcznej, koszykowej i siatkowej, korty tenisowe, kąpielisko "Skałka" czynne latem oraz przystań z wypożyczalnią kajaków i rowerów wodnych. Na estradzie w letnie, niedzielne popołudnia odbywają się koncerty plenerowe. Uczestniczą w nich nie tylko świętochłowiczanie, ale również mieszkający w pobliżu „Skałki”  chorzowianie i mieszkańcy Rudy Śląskiej.

· piękne kościoły, które w krajobrazie miasta wyróżniają się jako dominanty przestrzenne,
· góra Hugona (311 m n.p.m.), obszar ciekawy pod względem rzeźby terenu, warunków siedliskowych i zróżnicowania szaty roślinnej
·  będąca w trakcie realizacji Drogowa Trasa Średnicowa, która w przyszłości stanie się głównym połączeniem komunikacyjnym Aglomeracji Górnośląskiej oraz bliskość do przebiegu autostrady, dodatkowo uatrakcyjniają usytuowanie miasta i stwarzają dobre warunki rozwoju.


wyznaczniki negatywne

	· Lipiny i Chropaczów, dzielnice postrzegane jako miejsca kryzysu społecznego

· zaniedbana stara substancja mieszkaniowa, pogarszająca jakość środowiska miejskiego

· brak przestrzeni publicznej i atrakcji spędzania czasu wolnego, zachęcających do dłuższego pobytu w mieście.


Obecna struktura podstawowych wartości rozwoju miasta
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Prospektywna struktura podstawowych wartości rozwoju miasta.
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Wizja – Świętochłowice 2015.

	Świętochłowice chcą być miastem:

· O nowoczesnym i proinnowacyjnym systemie kształcenia zorientowanym na wszystkie środowiska społeczne, etniczne i zawodowe zaspokajającym oczekiwania edukacyjne różnych grup wiekowych ludności, promującym zdolnych i chcących osiągać kwalifikacje adekwatne do wymagań Jednolitego Rynku Europejskiego.

· Ludzi zdrowych w wymiarze społecznym i fizycznym realizującym wszechstronnie zasady zrównoważonego rozwoju, czystym we wszystkich dziedzinach funkcjonowania środowisk lokalnych, skutecznie radzącym sobie z problemami zanieczyszczenia środowiska i poprawiającym wartości przyrodnicze przestrzeni publicznych oraz osiedli mieszkaniowych.

· Pielęgnującym zróżnicowaną wewnętrznie tożsamość kulturową dzielnic miasta, integrującym różnych użytkowników przestrzeni miejskiej wokół wspólnych inicjatyw lokalnych na rzecz rozwoju. 

· Wzmacniającym konkurencyjność swoich przedsiębiorstw nawiązującym do tradycji miasta o wysokich umiejętnościach technologicznych środowisk inżynierskich związanych z pogłębionym przetwórstwem wyrobów hutniczych oraz wysoko przetworzonych produktów przemysłu maszynowego.

· Rozwijającym sektor usług szczególnie związanych z technikami informacyjnymi

· Liderem w Aglomeracji Katowickiej organizacji i świadczenia usług publicznych dla mieszkańców i biznesu dającym przewagę atrakcyjności lokalizacyjnych dla inwestorów zewnętrznych na dobrze skomunikowanych transportowo obszarach aktywności gospodarczej szczególnie dyskontujących korzyści związane z przebiegiem DTŚ.

· Skutecznie zacierającym ślady negatywnych skutków eksploatacji górniczej.


Misja

	Utrzymanie pozycji miasta jako wysokiej jakości centrum aglomeracyjnego z silną zróżnicowaną wewnętrznie i wzrastającą gospodarką wykorzystującą wielorakie możliwości polegające na:

· Przyciąganiu inwestorów przez oferowanie wysokiej jakości usług publicznych, atrakcyjnych lokalizacji oraz wysokiej jakości zasobów pracy.

· Stymulowaniu rdzeniowych dla gospodarki miejskiej przedsiębiorstw sektora hutniczego i przemysłu maszynowego.

· Wzmacnianiu zatrudnienia w istniejących, zdywersyfikowanych sektorach przemysłowych przetwórstwa hutniczego i maszynowego.

· Nowym społecznie i architektonicznie kształcie Centrum Miasta.


Cele strategiczne i ich składowe
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	C 1
	Odtworzenie i podtrzymanie zdolności inwestycyjnych przedsiębiorstw przemysłowych, samorządu terytorialnego i środowisk biznesu lokalnego. 
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	C 1.1
	Zwiększenie inwestycji materialnych i pozamaterialnych małych i średnich przedsiębiorstw.


	Modernizacja sieci przedsiębiorstw wymaga koniecznie interwencji publicznej poprzez finansowe wsparcie inwestycji, ale także poprzez działania edukacyjne. Korzyści z inwestycji materialnych powinny być dostępne wszystkim małym i średnim przedsiębiorstwom, szczególnie tym, które tworzą wokół przemysłu pogłębionego przetwórstwa hutniczego sieć kooperacji według logiki powiększania łańcucha wartości dodanej.

Interwencja publiczna winna w mieście przybierać formę grupowych działań inwestycyjnych bądź działań wzajemnych, które skutecznie wyciągają przedsiębiorstwa z izolacji środowiskowej. 

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja niskiego poziomu prywatyzacji i restrukturyzacji przedsiębiorstw należących do tradycyjnych sektorów gospodarczych, ograniczonego wpływu lokalnego środowiska przedsiębiorców na procesy przekształceń przedsiębiorstw państwowych oraz braku w mieście instytucji pozyskujących środki zewnętrzne z rynków kapitałowych przeznaczonych na wzmocnienie zdolności inwestycyjnej przedsiębiorstw lokalnych.


	[image: image5.png]



	C 1.2 
	Rozwijanie innowacji i transferu technologii do małych i średnich przedsiębiorstw.


	Działania inwestycyjne będą skuteczne, jeżeli zostanie uruchomiony w mieście system wspomagania przedsiębiorstw podlegających dywersyfikacji szczególnie w zakresie wprowadzania na rynek innowacyjnych produktów.

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja spadku atrakcyjności lokalizacyjnej miasta dla inwestorów z sektorów wysokich szans rozwojowych, wysokich technologii w tym technologii informatycznych.
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	C 1.3 
	Zwiększanie inwestycji samorządu terytorialnego wspierających 
podejmowanie działalności gospodarczej w obrębie priorytetowych 
stref miejskich.


	Są to przede wszystkim inwestycje na rzecz rozwoju społecznego miasta, rewitalizacji kwartałów miejskich dla eliminacji zjawiska marginalizacji mieszkańców. Udogodnienia miejskie stwarzające nową jakość życia winny być współpowiązane z tworzeniem   lokalizacji sektora małych i średnich przedsiębiorstw. 

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja utrzymywania się oporu środowisk lokalnych przed realizacją zamiaru rozwoju centrum oraz z odkładaniem w czasie procesów modernizacyjnych i restytucji zasobów mieszkaniowych poza częścią centralną związana z koniecznością przemieszczeń dużej ilości użytkowników zasobów komunalnych w części centralnej mogącej doprowadzić do stratyfikacji społecznej miasta.
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	C 1.4 
	Zachęcanie przedsiębiorstw do uwzględniania w ich strategiach działań prośrodowiskowych.


	Podejmowanie wspólnych inwestycji na rzecz porządkowania gospodarki wodno-ściekowej, przywracania wartości środowiska naturalnego miasta oraz zmian technologicznych w kierunku wytwarzania czystych produktów. 

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja dużego poziomu kumulacji trudno odwracalnych, negatywnych skutków przekształceń środowiska naturalnego w mieście oraz konieczności ponoszenia wysokich kosztów utrzymania i modernizacji urządzeń infrastruktury ochrony środowiska.
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	C 2 
	Wzmocnienie środowiska biznesu i podniesienie jakości kształcenia.
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	C 2.1
	Rozwijanie infrastruktury kształcenia.


	Podstawowym czynnikiem decydującym o możliwości znalezienia pracy jest dostęp do systemu kształcenia. Szczególnie w warunkach silnej restrukturyzacji tradycyjnych przedsiębiorstw przemysłowych istnieje duże zapotrzebowanie na edukację zawodową w nowych dziedzinach 
w tym związanych z informatyką oraz istotnym dla Świętochłowic sektorze technologii przetwórstwa hutniczego i przemysłu maszynowego. Współdziałanie przedstawicieli pracodawców z samorządem miejskim winno wyznaczyć efektywne ścieżki osiągania wybranych profilów kształcenia. 

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja:

· utrwalania się słabości profilu kształcenia niedostosowanego do wyzwań cywilizacyjnych i zmian strukturalnych zachodzących w mieście i regionie oraz braku elitarnych środowisk organizujących edukację na poziomie średnim i wyższym.
· marginalizacji ludzi młodych, utrzymywania się wysokiego poziomu bezrobocia w tej grupie wiekowej. 

· ograniczania zdolności do wykorzystania sposobności związanych z europejskimi programami edukacyjnymi i działalnością zlokalizowanych w regionie ośrodków akademickich.
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	C 2.2


	Promocja szkoleń dostosowanych do potrzeb przedsiębiorstw.




	Programy restrukturyzacji i modernizacji przedsiębiorstw winny być uzupełnione w wymiarze społecznym i ludzkim (zatrudnieniowym) o przekwalifikowania i readaptację zawodową zwalnianych pracowników. Wymaga to interwencji na poziomie legislacyjnym oraz zorganizowania wspólnie z innymi miastami aglomeracyjnego obserwatorium kwalifikacji zawodowej. 

Pilnego odwrócenia wymaga tendencja powiększania się niepewności związanej 
z przekształceniami na lokalnym rynku pracy oraz ewolucji rynku usług edukacyjnych.


STRATEGICZNA ANALIZA SYTUACYJNA MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE

	· Profil miasta.

· Strategiczne dziedziny rozwoju miasta.

· Bilans strategiczny miasta. Analiza SWOT w dziedzinach rozwoju miasta. Kluczowe problemy rozwoju miasta.


Profil miasta.

Ogólne informacje o mieście.

Świętochłowice położone są w południowej części Wyżyny Śląskiej, w środkowej części Płaskowyżu Bytomsko-Katowickiego i centralnie w Aglomeracji Katowickiej. Ogólne nachylenie obszaru miasta to kierunek południowo-zachodni, do doliny Rawy. Naturalne warunki morfologiczne są najkorzystniejsze we wschodniej i północnej części obszaru miasta, (dominacja wysoczyzn). W południowo-wschodniej i wschodniej części obszaru cechy rzeźby naturalnej zostały silnie przeobrażone w wyniku działań antropogenicznych. Skutkiem tych zmian jest zachwianie stosunków wodnych na terenie miasta. Obszar miasta położony jest na dziale wodnym pomiędzy dorzeczami Wisły i Odry. Północna część miasta poprzez ciek bez nazwy, zwany „Rzeczką”, łączy się z Bytomką, która zasila wody Odry, zaś pozostałe tereny łączy z Wisłą prawy dopływ Brynicy. Rawa jedna z najbardziej przeobrażonych rzek w Polsce, której koryto na całej długości jest skanalizowane i intensywnie zabudowane. Na terenie Świętochłowic rzeka w większej części płynie w przewodzie zamkniętym.

Miasto jest fragmentem zachodniej części śląsko-małopolskiego regionu klimatycznego, który charakteryzuje się wyraźnym wpływem oceanicznym. Znaczący wpływ na cechy lokalnego mikroklimatu ma wysokie zanieczyszczenie powietrza zarówno pyłowe, jak i gazowe. Miasto ma dobre naturalne warunki przewietrzania, lecz równocześnie leży w róży dopływu zanieczyszczeń Zabrza, Bytomia i Rudy Śląskiej.

Struktura przestrzenna miasta nie rysuje naturalnych granic z miastami sąsiednimi: Rudą Śląską, Chorzowem i Bytomiem. 

Świętochłowice powstały w swym kształcie terytorialnym z kilku, kiedyś odrębnych miejscowości: Świętochłowic, Chropaczowa, Lipin oraz dawnych kolonii: Piaśniki, Zgoda, Szarlociniec. Przyjmuje się, że Świętochłowice założono na prawie niemieckim w ramach wielkiej ulgi osadniczej z końca XIII wieku, obok osady na dawnym prawie polskim. Chropaczów należy do najstarszych osad Górnego Śląska (pierwsza wzmianka z 1295 r.). Powstanie miasta wiąże się ściśle z eksploatacją złóż węgla kamiennego i związanego z nią rozwoju hutnictwa, a w XIX wieku stanowiła główny czynnik miastotwórczy oraz przyczyniła się do stworzenia silnej bazy ekonomicznej miasta.

Powierzchnia administrowana przez społeczność lokalną obejmuje obszar 1322 ha. 
W strukturze użytkowania grunty zabudowane i zurbanizowane stanowią 64% ogółu to jest 847 ha. Ze względu na przemysłowy charakter miasta duża część gruntów tj.17,4%-230 ha stanowią tereny i hałdy przemysłowe. Tereny zabudowy mieszkaniowej obejmują 19,2% – 254ha. Świętochłowice jako jedyne miasto w Polsce nie posiada lasów. 

Świętochłowice na koniec 2000 roku zamieszkiwało 58,7 tys. osób. Jako miasto silnie zurbanizowane i przemysłowe charakteryzuje się największą w Polsce gęstością zaludnienia, która wynosi 4512 osób na 1 km2.

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto ogółem przypadające na 1 zatrudnionego wynosiło w 2000r. w Świętochłowicach 1920,82 zł i było niższe od średniego wynagrodzenia w województwie o 145 zł. W Świętochłowicach najwyższe wynagrodzenie uzyskiwali pracujący w przemyśle – 2267,18 zł, administracji publicznej – 2190,94 zł, obsłudze nieruchomości i firm 2129,58zł i pośrednictwie finansowym – 2051,16 zł.

Rozwój sektora produkcyjnego

Pomimo tego, że ogólny profil gospodarczy miasta Świętochłowice określony jest jako przemysłowy (50,5% zatrudnionych pracuje w przemyśle i budownictwie), to zachodzące przemiany strukturalne powodują wzrost zatrudnienia w sferze usług rynkowych i nierynkowych. Aktualną sytuację sektora produkcyjnego charakteryzuje obecnie zmniejszanie się zatrudnienia w sektorze górnictwa węgla kamiennego oraz w sektorze hutnictwa i przemysłu maszynowego. Niewielka rekompensata zatrudnienia dotyczy pracujących w usługach, zwłaszcza w sferze usług nierynkowych-24% ogółu pracujących (administracja publiczna, edukacja i ochrona zdrowia). Niewielki deficyt pracujących wobec struktury wojewódzkiej dotyczy pracujących w usługach rynkowych. W porównywanej grupie miast najsilniej te przemiany dotyczą Chorzowa (57% ludności pracuje w sferze usług w sektorze prywatnym) oraz Siemianowic (51%). Ze zdecydowaną nadkoncentracją pracujących w sektorze przemysłu i budownictwa wobec średniej dla województwa mamy do czynienia w Rudzie Śląskiej, Piekarach Śląskich i Mysłowicach.

Potencjał gospodarczy Świętochłowic określany wartością brutto środków trwałych przedsiębiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkańca wynosi w Świętochłowicach 20 624,0 zł i jest niższy od wartości środków trwałych przypadającej na 1 mieszkańca województwa o 6 866,0zł. Wyższa wartość tego wskaźnika charakteryzuje potencjał Rudy Śląskiej – 29 797,1 zł. 

Podobna sytuacja dotyczy nakładów inwestycyjnych w roku 2000 według lokalizacji inwestycji przypadających na 1 mieszkańca. W Świętochłowicach nakłady te wynosiły 438,9 zł a w Rudzie Śląskiej – 1 030,9 zł. Przeciętnie w województwie nakłady inwestycyjne na 1 mieszkańca w 2000 r. wynosiły 1 228,7 zł. 

W Świętochłowicach w 2000 roku zarejestrowanych było 3413 podmiotów gospodarczych, w tym 30 spółek z udziałem kapitału zagranicznego. Jednostki osób fizycznych (2752) stanowią 80% ogólnej liczby podmiotów gospodarczych działających w mieście. W latach 1996-2000 dynamika wzrostu liczby podmiotów gospodarczych (118,8%) w Świętochłowicach ogółem była o 50% niższa niż woj. śląskim (163,6 %). Niska jest także dynamika poziomu aktywności działalności gospodarczej podejmowanej przez osoby fizyczne w mieście. W stosunku do roku 1996 przyrost w roku 2000 wynosi 14%, natomiast w województwie w analogicznym okresie przyrost liczby podmiotów o 59%. 

Poziom aktywności gospodarczej ludności Świętochłowic mierzony liczbą małych i średnich przedsiębiorstw prowadzących działalność na 10 000 mieszkańców wynosił w 2000 r.– 582. W porównaniu z analizowanymi miastami jest niższy od Chorzowa i Mysłowic (760/10 000M), których aktywność jest prawie równa średniej dla województwa (795/ 10 000 M), nieco wyższy od Rudy Śląskiej (530/ 10 000M) i Piekar Śląskich ( 490/10 000M). W strukturze rodzajowej podmiotów gospodarki narodowej występuje przewaga sektora prywatnego (3343 podmiotów) nad sektorem publicznym (70). Ponad 42% ogółu firm działających w mieście zajmuje się handlem zatrudniając jednak tylko 11% ogółu pracujących, w 12% przedsiębiorstw budowlanych pracuje ok. 9,6% ludności, w 10,2% przedsiębiorstw transportowych tylko 2,7%. Jednostki gospodarcze zajmujące się obsługą nieruchomości i firm stanowiące 9,6% ogółu przedsiębiorstw dają zatrudnienie ok. 5,6% ogółu pracujących.. Ponad 40% ogółu pracujących znajduje zatrudnienie w przedsiębiorstwach zajmujących się przetwórstwem przemysłowym, które stanowią zaledwie 8,3% wszystkich jednostek gospodarczych działających w mieście. W Świętochłowicach aktywność prowadzenia interesów z udziałem kapitału zagranicznego jest bardzo niska, zaledwie 5 podmiotów na 10 000 mieszkańców wobec przeciętnej dla województwa 7,7/10 000 M. Na ogółem 30 firm z udziałem kapitału zagranicznego, 12 zajmuje się przetwórstwem przemysłowym, 10 – handlem a pozostałe transportem, budownictwem i działalnością usługową komunalną. Podmioty gospodarcze tworzone z udziałem kapitału zagranicznego w analizowanej grupie miast, lokują się przede wszystkim w Chorzowie (8,8 podmiotów/10 000M) i Mysłowicach (7,7 podmiotów/10 000M). 

Sektor produkcyjny miasta charakteryzuje się:  

· niską aktywnością  gospodarczą  mieszkańców,

· bardzo małym udziałem   kapitału zagranicznego w restrukturyzacji gospodarki, 

· strukturą własności kapitału ukierunkowaną  na własność osób fizycznych, które w słabym stopniu wykorzystują efekty koncentracji kapitału w formie spółek prawa handlowego. 

Istotnym czynnikiem decydującym o atrakcyjności miasta jest także dostęp przedsiębiorstw do usług finansowych, doradczych i informacyjnych. W Świętochłowicach poziom aktywności związanej z instytucjami otoczenia biznesu, które prowadzą działalność związaną z pośrednictwem finansowym oraz obsługą nieruchomości i firm jest niski, wynosi 75 firm na 10 000 mieszkańców wobec 113 firm przypadających na 10 000 mieszkańców województwa. Niski jest także ich poziom zorganizowania własności kapitałowej w formie spółek prawa handlowego.

W miastach otaczających Świętochłowice znajdują się w Bytomiu – 4 hotele oraz 1 motel,  Chorzów – 5 hoteli, Ruda Śląska – 3 hotele i pensjonat.

Rozwój zasobów ludzkich

Świętochłowice na koniec 2000 roku zamieszkiwało 58,7 tys. osób. Liczba ludności miasta w latach 1996-2000 zmniejszyła się o 801 osób. Udział ludności w wieku przedprodukcyjnym w populacji ogółem obniżył się o 2,9%, przy jednoczesnym przyroście liczby ludności w wieku produkcyjnym o 3,9 % oraz ludności w wieku poprodukcyjnym o 1,1%. Struktura wiekowa ludności miasta według trzech grup ekonomicznych w 2000r. przedstawia się następująco: ludność w wieku przedprodukcyjnym stanowi 21,7 % ludności ogółem, w wieku produkcyjnym 65,1 % i w wieku poprodukcyjnym 13,2 %. Obecnie na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada ok. 35 osób w wieku nieprodukcyjnym

Rosnąca liczba ludności w wieku produkcyjnym powoduje wzrost zapotrzebowania na miejsca pracy. Potencjał demograficzny miasta jest wytracany poprzez pogłębiającą się ujemną stopę przyrostu naturalnego (-1,87/1000 ludności) oraz proces odpływu ludności z migracji międzymiejskiej (saldo migracji na 1000 ludności – 3,99).

Ogólna liczba bezrobotnych zarejestrowanych na dzień 31.12.2000 r. w Świętochłowicach wynosiła 3589 osób. Stopa bezrobocia była wyraźnie wyższa od średniej w województwie (12,8%) i kształtowała się na poziomie 20,9%. 

Udział bezrobotnych w ludności w wieku produkcyjnym wynosił w mieście 9,4%, a w ludności pracującej ogółem 34,2%  

Najliczniejszą grupę wiekową wśród bezrobotnych stanowiły osoby w przedziale wiekowym 25-54 lata – 2415 osób (67,3%), w tym 40% – 1445 to kobiety. Najwięcej bezrobotnych zarejestrowanych poprzednio pracowało w przemyśle (906 osób w tym 482 kobiety), handlu (616 osób w tym 465 kobiet) i budownictwie (426 osób).

Pod względem wykształcenia najwięcej jest bezrobotnych legitymujących się najniższym wykształceniem:

· podstawowe i niepełne podstawowe – 1743 osoby (48,6%)
· zasadnicze zawodowe – 1153 osoby (32,1%)

Łącznie te dwie grupy liczą 2896 osób, co stanowi 80,1% ogólnej liczby bezrobotnych. 

Dużym problemem jest sytuacja na rynku pracy absolwentów szkół ponadpodstawowych, którzy ze względu na brak stażu pracy mają większe trudności ze znalezieniem pracy. W 2000 r. stanowili oni 24% bezrobotnych. Najliczniejszą 30% grupę stanowili bezrobotni ze stażem 1-10 lat. 

Najliczniejsza grupa bezrobotnych znajduje nową pracę w okresie 12 miesięcy i więcej – stanowią oni 43,2% wszystkich bezrobotnych. Bez prawa do zasiłku pozostawało w Świętochłowicach 3200 osób, tj. 89% wszystkich.

Niepokojąca jest utrwalająca się tendencja dalszego wzrostu liczby bezrobotnych ogółem, w 2001 r. wzrost o 16%, zaś stopa bezrobocia wzrosła z 20,9% do 22,2%, co zapewne jest skutkiem restrukturyzacji górnictwa i hutnictwa oraz sektora usług publicznych..

Obecnie ludność pracująca stanowi 18,5% ogółu ludności Świętochłowic i 28% ludności w wieku produkcyjnym. Ludność pracująca w sektorze prywatnym stanowi 49% ogółu zatrudnionych w mieście.

Rozwój infrastruktury

Pod względem gęstości wyposażenia w sieci wodociągowe, kanalizacyjne i gazowe miasto charakteryzują wielokrotnie wyższe wskaźniki niż średnia dla województwa śląskiego. 

Od 1990 roku zużycie wody z wodociągów przez gospodarstwa domowe spadło o połowę do poziomu 38,5 m3 na jednego mieszkańca, a zużycie gazu sieciowego na jednego mieszkańca wynosi 90,7 m3. W instalację gazową wyposażone są przede wszystkim budynki wielorodzinne, natomiast w centralne ogrzewanie około 50% mieszkań. 

Miasto nie posiada własnej oczyszczalni ścieków, w związku z tym utrzymuje się bardzo wysoki stopień degradacji cieków wodnych i zamkniętych. Ścieki bytowo-gospodarcze i przemysłowe są odprowadzane bezpośrednio do rzeki Rawy, która jest równocześnie głównym kolektorem ogólnospławnym odprowadzającym ścieki na oczyszczalnię rzeczną Klimzowiec w Chorzowie, 99,2% ludności jest obsługiwane przez tą oczyszczalnię. 

Miasto jest skanalizowane w około 95%. Na terenie Świętochłowic przeważa kanalizacja ogólnospławna.

Głównymi źródłami zanieczyszczenia atmosfery w mieście są kominy budynków mieszkalnych i publicznych, ruch drogowy i przemysł. Systematycznie zmniejsza się ilość zanieczyszczeń pyłowych i gazowych emitowanych przez zakłady przemysłowe. O zanieczyszczeniu powietrza w mieście decydują głównie emisje ze źródeł czynnych w sezonie grzewczym oraz wrastający ruch samochodów. 

Przez teren miasta przechodzą trasy teletechnicznych linii międzymiastowych, okrę​gowych, między centralowych oraz miejskich. Linie telekomunikacyjne występują w postaci kabli tradycyjnych i światłowodo​wych, ułożonych w kanalizacji teletechnicznej bądź doziemnych. Na terenie Świętochłowic głównym operatorem świadczącym usługi jest Telekomunikacja Polska S.A. Oprócz TP S. A. działa konkurencyjny wobec niej operator telekomunikacyjny NETIA S.A. Konkurencja tych dwóch firm telekomunikacyjnych sprawia, że jakość usług wciąż wzrasta, a otrzymanie „telefonu” nie staje się procesem długotrwałym. W porównaniu z rokiem 1998 r., w którym było 8502 abonentów telefonii przewodowej – rok 1999 wydaje się być lepszy ilość abonentów wzrosła do 9144 czyli o 642 abonentów. W mieście na 1000 mieszkańców przypadało w 1998 roku 14,3 abonentów telefonii przewodowej a w roku 1999 było to 15,5 abonentów. 

Znaczną role w telekomunikacji ma telefonia bezprzewodowa (komórkowa). Miasto znajduje się w zasięgu działania trzech operatorów sieci: PLUS GSM, ERA GSM oraz IDEA. Ilość abonentów telefonii komórkowej wrasta znacząco.

W Świętochłowicach łączna długość dróg publicznych o nawierzchni twardej, wojewódzkich, powiatowych i gminnych wynosi 75 km, co w przeliczeniu na 100 km2 powierzchni daje 576,9 km, który to wskaźnik jest najwyższy w województwie.

W mieście zarejestrowanych jest 13,5 tysiąca pojazdów (2000 r.). Wskaźnik motoryzacji mieszkańców wynosił 188,9 samochodu osobowego na 1000 mieszkańców.

Przez miasto nie prowadzi żadna droga krajowa. Drogą wojewódzką jest Drogowa Trasa Średnicowa będąca w trakcie budowy. Przez Świętochłowice przebiega 1,5 kilometrowy odcinek DTŚ od granicy z Chorzowem do ronda w Rudzie Śląskiej. Zapewnia ona bezproblemowe połączenie z Chorzowem i Katowicami. Przez sąsiednią Rudę Śląską przebiega droga wojewódzka nr 925 zapewniające połączenie z Bytomiem w kierunku północnym i z południową częścią regionu katowickiego. Przez Rudę Śląską przebiegać będzie autostrada A4 będąca polskim fragmentem trasy europejskiej nr 4 z zachodniej Europy na wschód do Rosji i Ukrainy. 

Niestety, Świętochłowice nie mają żadnego połączenia bezpośredniego z budowaną autostradą. Najbliższy węzeł DTŚ z A4 znajduje się w Chorzowie. Wybudowanie węzła autostrady A1 i A4 pomiędzy Gliwicami i Zabrzem umożliwi połączenie z północną i południową częścią Europy. 

Miasto przecięte jest na trzy odrębne części, między którymi nie ma dobrego połączenia drogowego. Zauważalnym problemem jest brak pełnogabarytowego przekroczenia linii kolejowej Katowice-Gliwice, co utrudnia ruch tranzytowy północ-południe.

W mieście występują trudne warunki ruchu drogowego, występuje nakładanie się ruchu lokalnego i ruchu między miejskiego. Na niektórych odcinkach dodatkowym utrudnieniem jest torowisko tramwajowe wbudowane w jezdnię. Komunikacja autobusowa i tramwajowa zapewnia połączenia na wszystkich ważniejszych kierunkach. 

Przez miasto przebiega linia kolejowa PKP na kierunku wschód-zachód, sieć kolejowa przechodząca przez miasto odgrywa w transporcie drugorzędną rolę. Zapewnia on głównie połączenia lokalne w kierunku wschód-zachód. Jest on częścią osi kolejowej aglomeracji katowickiej wschód-zachód, obsługującej ruch pociągów pospiesznych i ekspresowych nie zatrzymujących się na stacji kolejowej w Świętochłowicach. Na stacji tej zatrzymują się tylko lokalne pociągi osobowe. 
Intensywna eksploatacja złóż węgla kamiennego i działalność hut spowodowała dewastację środowiska naturalnego Świętochłowic. W wyniku składowania odpadów poprodukcyjnych, zdegradowanych i zdewastowanych zostało wiele hektarów gruntów (ok. 50 ha) W efekcie podejmowanych działań znaczne powierzchnie zostały już zrekultywowane w tym również najbardziej toksyczna hałda, która powstała w wyniku wieloletniej działalności Zakładów Chemicznych „Hajduki” S.A. w Chorzowie. Wiele pozostało jeszcze do zrobienia w tej dziedzinie. Sukcesywnie na terenach zdegradowanych prowadzone są prace rekultywacyjne. W 2000 r. wydatki inwestycyjne budżetu miasta na 1 mieszkańca wyniosły – 893 zł.

Analiza struktury wykonanych zadań inwestycyjnych wskazuje na priorytety rozwojowe miasta w sferach:

w latach 1996-1998 poprawy warunków życia w substancji mieszkaniowej, ochrony środowiska miejskiego przed skażeniami komunalnymi, poprawy ogólnych warunków i stanu wykształcenia mieszkańców

· w latach 1999-2000 to inwestycje poprawiające warunki kształcenia, ochronę substancji mieszkaniowej oraz bezpieczeństwo mieszkańców, ale przede wszystkim inwestycje drogowe zwiększające otwartość komunikacyjną miasta (DTŚ), poprawiające bezpieczeństwo na drogach oraz podnoszące jego atrakcyjność dla inwestorów zewnętrznych.

Dużą część wykonanych zadań inwestycyjnych współfinansowana była przy pomocy zewnętrznych środków publicznych i prywatnych. Od 1996 do 2000 roku miasto otrzymało łącznie 111,2 mln zł wsparcia, z czego ogółem największe wsparcie pochodziło z budżetu wojewody (78% wszystkich otrzymanych środków), kolejno z budżetu powiatu (8,4 %), funduszy celowych (NFOŚiGW w Warszawie, WFOŚiGW w Katowicach, EKO-Fundusz) i Banku Ochrony Środowiska łącznie 4,8% środków oraz budżetu państwa – 4%. Udział budżetu gminy wyniósł ok. 1,3 %.

ŚWIĘTOCHŁOWICE – OGÓLNY PROFIL MIASTA W 2000 r.*

	KATEGORIA
	ŚWIĘTOCHŁOWICE
	WOJ.

ŚLĄSKIE
	POLSKA
	ŚREDNIA W UNII 
EUROPEJSKIEJ

1998/99r.

	I. Ogólne informacje. 

	Powierzchnia (w km2)
	13
	12.294
	312.685
	

	Ludność (w tys.) 
	58,7
	4847,6
	38644,2
	

	Gęstość zaludnienia 
( w osobach/1 km2)
	4512
	394
	124
	113

	Wskaźnik urbanizacji (w %)
	X
	79,3
	61,8
	X

	Lesistość (w %)
	0
	31,7
	28,4
	27

	Obszary prawnie chronione 
w % powierzchni ogółem
	X
	22,2
	X
	12,1

	Średnia płaca brutto w PLN
	1920,82
	1954,41
	1893,74
	X

	II. Sektor produkcyjny

	PKB na 1 mieszkańca (w zł)
	
	17565,-
	15914,-
	20743 EUR

	Zatrudnienie w rolnictwie, łowiectwie i leśnictwie 
(w % ogółu zatrudnionych)
	X
	15,3
	28,4
	8,4

	Zatrudnienie w usługach ogółem (w % ogółu zatrudnionych)
	48,6
	43,7
	437
	61,8

	Zatrudnienie w usługach rynkowych 
( w % ogółu zatrudnionych)
	0,25
	28,6
	29,0
	X

	Średnia wielkość gospodarstw rolnych  ( w ha)
	X
	3,7
	8,0
	X

	Produkcja sprzedana przemysłu (1990=100) w cenach stałych
	X
	101,6 
	149,4 PLN
	106 ECU

	Ilość małych i średnich przedsiębiorstw na 10 000 mieszkańców
	582
	795
	412
	X

	Ilość przedsiębiorstw 
z udziałem kapitału zagranicznego na 10 000 mieszkańców 
	5
	7,7
	9,3
	X

	Firmy otoczenia biznesu 
( na 10 00 ludności)
	75
	113
	88
	X

	Miejsca noclegowe 
( na 1000 ludności)
	X
	8,8
	17,3
	X

	Korzystający z miejsc noclegowych (na 1000 ludności).
	X


	684,0
	378,5
	X

	Wielkość eksportu 

(w mln USD)
	X
	4445,8
	
	

	III.  Zasoby ludzkie

	Przyrost naturalny (na 1000)
	- 1,87
	- 0,8
	0,3
	0,9

	Saldo migracji wewnętrznych 

i zagranicznych (w tys.).
	- 3,99
	- 2,55
	- 0,5
	X

	Stopa bezrobocia (w %)
	20,9 %
	12,9
	15,1
	10,7

	Stopa zatrudnienia 
(w % ogółu ludności w wieku produkcyjnym)
	27,5
	57,0
	64,1
	60,5

	Stopień aktywności zawodowej (w %)
	X
	51,1
	56,4
	62,3

	Bezrobocie długoterminowe 
(w % ogółu bezrobotnych)
	43,2
	39,2
	22,1
	45,6

	Bezrobocie wśród osób do 24 roku życia 
(w % ogółu bezrobotnych)
	30,5
	32,2
	30,5
	19,0

	Bezrobocie absolwentów 
 (w % ogółu bezrobotnych)
	5,3
	8,2
	6,2
	X

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym (w %)
	21,7
	22.5
	24,1
	17,6

	Ludność w wieku produkcyjnym (w %)
	65,1
	63.4
	61,2
	67,2

	Ludność w wieku poprodukcyjnym ( w %)
	13,2
	14,1
	14,7
	15,2

	Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym
	34,6
	58,9
	65,0
	50,0

	Zatrudnienie w sektorze prywatnym (w % ogółu zatrudnionych)
	49,0
	46,6


	73,7
	X

	Zatrudnienie w sektorze MŚP  (w % ogółu zatrudnionych)
	ok.24,8%
	X
	X
	65,7

	Udział osób z wykształceniem wyższym (w % ludności)
	X
	X
	X
	X

	Liczba szkół wyższych
	0
	30
	
	

	Liczba studentów na 10.000 ludności
	X
	345,9
	
	3194,2

	IV Infrastruktura

	Gęstość sieci wodociągowej 
(w km/100 km2)
	5,1
	42,3
	67,8
	

	Gęstość sieci kanalizacyjnej (w km/100 km2)
	5,2
	139,0
	16,4
	

	Gęstość sieci gazowej

(w km/100 km2)
	6,8
	108,1
	30,8
	

	Sieć drogowa 
(w km/100 km2)
	576,9
	159,7
	79,9
	

	Sieć drogowa utwardzona 
(w km/100 km2)
	576,9
	159,7
	79,9
	

	Abonenci telefonii przewodowej na 1000 ludności
	15,5
	276,2
	277,9
	501

	Abonenci telefonii bezprzewodowej na 1000 ludności
	X
	X
	X
	X

	Emisja pyłów 
(w tys.t)
	11
	38,5
	180,5
	X

	Emisja gazów  (bez CO2 
w tys.t)
	4723,5
	610,6
	2083,2
	

	Ścieki wymagające oczyszczenia w (hm3)
	4,8
	 439,4
	2501,5
	

	Ścieki oczyszczone 
( w hm3), 

w tym mechanicznie,

chemicznie,

biologicznie,

z podwyższonym usuwaniem biogenów.
	4,5

-

-

-

93,0
	387,6

189,7

19,6

88,6

89,9
	2200,2

732,7

131,2

875,9

460,4
	

	Ścieki nieoczyszczane (whm3).
	0,3
	51,8
	301,3
	

	Ludność obsługiwana przez oczyszczalnie ścieków 

( w % ludności ogółem)
	99,2
	61,7
	53,1
	67,8

	Grunty zdewastowane i zdegradowane, wymagające rekultywacji 

i zagospodarowania (w ha)
	ok. 50
	5828,0
	71473,0
	X

	Wydatki inwestycyjne 
(w PLN na 1 mieszkańca)
	0,9 tys.
	74,9
	X
	X


* Profil miasta opracowano na podstawie: Załącznik 2. Zasady opracowywania regionalnych · programów operacyjnych dla PHARE – spójność społeczna i gospodarcza. 

Strategiczne dziedziny rozwoju miasta Świętochłowice.
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BILANS STRATEGICZNY MIASTA. ANALIZA SWOT 
W DZIEDZINACH ROZWOJU MIASTA

„BUDOWA CENTRUM MIASTA”.

MOCNE STRONY (Si) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE

	Si
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	S1
	Wola społeczna zmiany wizerunku miasta i duże poparcie polityczne zwiększenia atrakcyjności miasta dla mieszkańców i inwestorów zewnętrznych.

	S2
	Zróżnicowany potencjał ludnościowy, rynkowy i inwestycyjny miasta.

	S3
	Centralne położenie w aglomeracji katowickiej, ułatwiony dostęp komunikacyjny związany z budową Drogowej Trasy Średnicowej. 

	S4
	Wzrastająca identyfikacja środowisk lokalnych z miastem i jego przestrzenią centralną wyposażoną w obiekty i funkcje centrotwórcze.

	S5
	Wzrastająca presja na integrację i współpracę dzielnic miasta wokół części centralnej.

	S6
	Dziedzictwo historyczne miasta przemysłowego związane z zabytkową zabudową oraz dominantami urbanistycznymi.

	S7
	Możliwości przestrzenne rozwoju przestrzeni centralnej związanej z modernizacją dworca kolejowego i wolnymi terenami poprzemysłowymi oraz dyskontujące budowę DTŚ


„BUDOWA CENTRUM MIASTA”.

SŁABE (Wi) STRONY ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE

	Wi
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	W1
	Duże rozproszenie miejsc świadczenia usług administracyjnych, kulturowych, edukacyjnych handlowych w mieście.

	W2
	Postępująca dekapitalizacja zabudowy mieszkaniowej części centralnej miasta.

	W3
	Niewydolność układu komunikacyjnego śródmieścia miasta. 

	W4
	Dezintegracja urbanistyczna miasta skutkująca procesami peryferyzacji dzielnic poprzemysłowych oraz marginalizacją grup społecznych w wyniku likwidacji dużych przedsiębiorstw przemysłowych. 

	W5
	Niski poziom rozwoju usług w mieście.

	W6
	Duża ilość terenów wykluczonych z zabudowy mieszkaniowej ze względów środowiskowych.

	W7
	Wzrastająca pauperyzacja ludności miasta.

	W8
	Brak świadomości społecznej wśród społeczności lokalnych dzielnic potrzeby rozwoju centrum.


„BUDOWA CENTRUM MIASTA”.

SPOSOBNOŚCI (Oi) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Oi
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	O1
	Systematyczna przebudowa aglomeracyjnego i regionalnego układu transportowo – komunikacyjnego zwiększająca otwartość lokalizacyjną miasta.

	O2
	Utrzymywanie się zainteresowania inwestycjami w aglomeracji katowickiej przez inwestorów zagranicznych.

	O3
	Kreacja przez instytucje bankowe instrumentów finansowych wspierających budowę nowych centrów usługowych miast.

	O4
	Wzrastające wsparcie ze strony instytucji europejskich dla przebudowy urbanistycznej miasta. 


„BUDOWA CENTRUM MIASTA”.

ZAGROŻENIA (Ti) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Ti
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	T1
	Utrzymywanie się zagrożeń środowiskowych w miastach aglomeracji katowickiej.

	T2
	Konkurencyjność innych regionów i miast na otwartym rynku kapitałów inwestycyjnych. 

	T3
	Wydłużanie się w czasie restrukturyzacji tradycyjnych sektorów gospodarki regionu.

	T4
	Narastanie długu publicznego ograniczające wielkość środków na wspieranie inwestycji w miastach.


	PROBLEM STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE
 „BUDOWA CENTRUM MIASTA”


Jeśli przyjąć, że silnymi stronami miasta w dziedzinie BUDOWA CENTRUM MIASTA są możliwości przestrzenne rozwoju przestrzeni centralnej związanej z modernizacją dworca kolejowego i wolnymi terenami poprzemysłowymi. W wymiarze społecznym mogą one natrafić na opór środowisk lokalnych przed realizacją zamiaru rozwoju centrum, który może być związany z postępującą dekapitalizacją zabudowy mieszkaniowej w centralnej części miasta.

Realizacji budowy centrum miasta sprzyja utrzymywanie się zainteresowania inwestycjami w aglomeracji katowickiej przez inwestorów zagranicznych oraz wzrastające wsparcie ze strony instytucji europejskich dla przebudowy urbanistycznej miasta. Procesy te przebiegają w warunkach wzrastającej konkurencyjności innych regionów i miast na otwartym rynku kapitałów inwestycyjnych.

Problemem miasta jest:

 Pokonanie oporów społecznych związanych z odkładaniem w czasie procesów modernizacyjnych i restytucji zasobów mieszkaniowych poza częścią centralną oraz koniecznością przemieszczeń dużej ilości użytkowników zasobów komunalnych w części centralnej mogącej doprowadzić do stratyfikacji społecznej miasta.

Ustalenie skali przestrzennej budowy centrum oraz przyciągnięcia funkcji metropolitalnej wymagającej nowoczesnej architektury oraz kadr o wysokich kompetencjach.

· Konieczność uzyskania wysokiej koncentracji środków finansowych na przebudowę liniowych urządzeń infrastruktury technicznej miasta i regionu

„WSPIERANIE MŚP”.

MOCNE STRONY (Si) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Si
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	S1
	Rozbudowana infrastruktura techniczna miasta w tym transportowo – komunikacyjna umożliwiająca gospodarcze wykorzystanie wolnych terenów inwestycyjnych szczególnie wzdłuż DTŚ.

	S2
	Duży potencjał własności komunalnej, terenów i lokali użytkowych oraz możliwości prawne przejmowania terenów likwidowanych przedsiębiorstw przemysłowych.

	S3
	Duży, niewykorzystany potencjał zasobów pracy o dużych tradycjach kultury przemysłowej i kultury pracy.

	S4
	Rozwijający się rynek usług i produkcji w sferze ochrony środowiska.

	S5
	Rozwijający się popyt na usługi rynkowe publiczne wśród lokalnych społeczności.

	S6
	Rozwijający się potencjał endogenicznej przedsiębiorczości związanej z firmami rodzinnymi.

	S7
	Wzrastające wykształcenie ogólne ludzi młodych.

	S8
	Rozwijające się instytucje środowiska przedsiębiorczości stwarzające możliwości współpracy i kooperacji produkcyjnej (technologicznej) i rynkowej.


„WSPIERANIE MŚP”.

SŁABE STRONY (Wi) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Wi
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	W1
	Niewykorzystane możliwości w zakresie instrumentów lokalnych wspierania rozwoju MŚP.

	W2
	Niski standard lokali użytkowych, wysoka ich dekapitalizacja i wzrastające koszty modernizacji i utrzymania zasobów komunalnych.

	W3
	Brak tradycji pracy na własny rachunek i niska zdolność podejmowania ryzyka zachowań przedsiębiorczych i znajomości reguł kierowania przedsiębiorstwami.

	W4
	Niski poziom zorganizowania się społeczności lokalnych w dziedzinie wspierania rozwoju przedsiębiorczości.

	W5
	Wzrastające koszty pozyskiwania kapitału zalążkowego firm dla osób zakładających nowe przedsiębiorstwa.

	W6
	Niski poziom kooperacji i powiązań technologicznych firm działających w mieście.

	W7
	Niski poziom prywatyzacji i restrukturyzacji przedsiębiorstw należących do tradycyjnych sektorów gospodarczych.

	W8
	Wzrastające koszty rewitalizacji terenów poprzemysłowych likwidowanych przedsiębiorstw.

	W9
	Bariery infrastruktury komunikacyjnej uniemożliwiające efektywne wykorzystanie wolnych terenów przemysłowych.

	W10
	Niska konkurencyjność lokalnych przedsiębiorstw i przedsiębiorców na globalnych rynkach przedsiębiorstw i usług.


„WSPIERANIE MŚP”.

SPOSOBNOŚCI (Oi)  ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Oi
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	O1
	Dostęp do funduszy preakcesyjnych i strukturalnych związanych z integracja europejską.

	O2
	Wzrastający dostęp firm krajowych do jednolitego rynku europejskiego.

	O3
	Realizacja narodowych i europejskich programów wspierania rozwoju MŚP.

	O4
	Zwiększenie napływu kapitałów zagranicznych do miast aglomeracji katowickiej.

	O5
	Unormowanie reguł prawnych, finansowych, instytucjonalnych tworzących nowy klimat przedsiębiorczości w regionie.

	O6
	Wzrost siły ekonomicznej i kapitałowej regionalnych inwestorów. 


„WSPIERANIE MŚP”.

ZAGROŻENIA (Ti)  ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE: 

	Ti
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	T1
	Spadek efektywności sektorowych programów restrukturyzacji górnictwa, hutnictwa i przemysłu maszynowego.

	T2
	Spadek siły logistycznej usług kolejowych, dekapitalizacja sieci i urządzeń transportu kolejowego w aglomeracji katowickiej.

	T3
	Brak stabilności systemów podatkowych.

	T4
	Wysokie koszty utworzenia i utrzymania miejsc pracy w tym niska elastyczność rozwiązań prawnych regulujących zatrudnianie pracowników.

	T5
	Utrzymywanie się braku środków publicznych na rewitalizację i zagospodarowanie zdegradowanych terenów poprzemysłowych w miastach aglomeracji katowickiej.

	T6


	Niedorozwój instytucji pozyskujących zewnętrzne środki finansowe przeznaczane na rozwój przedsiębiorczości.


	PROBLEM STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE
 „WSPIERANIE MŚP”.


Jeśli przyjąć, że silną stroną rozwoju miasta w dziedzinie WSPIERANIA MŚP są rozwijające się instytucje środowiska przedsiębiorczości stwarzające możliwości współpracy i kooperacji produkcyjnej (technologicznej) i rynkowej to natrafiają one na barierę niskiego poziomu prywatyzacji i restrukturyzacji przedsiębiorstw należących do tradycyjnych sektorów gospodarczych.

Sprzyjające okoliczności rozwoju sektora MŚP w Świętochłowicach związane są ze zwiększeniem napływu kapitałów zagranicznych do miast aglomeracji katowickiej oraz wzrostem siły ekonomicznej i kapitałowej regionalnych inwestorów. Barierą ograniczającą działanie władz samorządowych w tych dziedzinach jest niedorozwój instytucji pozyskujących zewnętrzne środki finansowe przeznaczane na rozwój przedsiębiorczości.  Problemem strategicznym miasta jest:

· ograniczony wpływ lokalnego środowiska przedsiębiorców na procesy przekształceń przedsiębiorstw państwowych. 

· scentralizowany system przekształceń własnościowych ograniczający możliwości powiązań kapitałów lokalnych z kapitałami publicznymi przekształcanych przedsiębiorstw. 

· restrukturyzacja przedsiębiorstw tradycyjnych sektorów gospodarczych, która  jest faktycznie dokonywaną społeczną i technologiczną likwidacją potencjałów wytwórczych. Miasto jest tylko obarczone skutkami ekologicznymi i społecznymi zagospodarowania terenów poprzemysłowych.

· brak w mieście instytucji pozyskujących środki zewnętrzne z rynków kapitałowych przeznaczonych na wzmocnienie zdolności inwestycyjnej przedsiębiorstw lokalnych.

„KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI
 W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI”.

MOCNE STRONY (Si) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Si
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	S1
	Wolne wymagające adaptacji obiekty nadające się do celów edukacyjno- szkoleniowych.

	S2
	Wzrastająca presja społeczna na wzrost poziomu wykształcenia szczególnie młodzieży poszukującej szans kształcenia w nowocześnie wyposażonych w sprzęt multimedialny ośrodkach edukacyjnych.

	S3
	Wzrastająca jakość kształcenia w zespole szkół salezjańskich.

	S4
	Wzrost zapotrzebowania wśród ludzi starszych na podnoszenie kwalifikacji i poziomu wykształcenia. 

	S5
	Presja zmieniającego się rynku pracy na zmianę profilu, jakości kształcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.


„KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI”.
SŁABE STRONY (Wi) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Wi
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	W1
	Wzrastające koszty kształcenia i edukacji ludzi młodych i starszych.

	W2
	Relatywnie niski poziom wykształcenia mieszkańców oraz utrzymywanie się na niektórych obszarach miasta niechęci do kształcenia i edukacji.

	W3
	Zahamowanie procesu odnowy kadry nauczycielskiej skutkujące ograniczeniem kreatywności  i innowacyjności w procesie nauczania.

	W4
	Profil kształcenia niedostosowany do wyzwań cywilizacyjnych i zmian strukturalnych zachodzących w mieście i regionie.

	W5
	Utrzymywanie się wysokiego poziomu bezrobocia wśród ludzi młodych skutkujący zniechęceniem do osiągania wyższego wykształcenia.

	W6
	Utrzymywanie się rodzinnych tradycji wykształcenia na poziomie zawodowym.

	W7
	Brak promocji uzdolnionej młodzieży rodem ze Świętochłowic.

	W8
	Brak elitarnych środowisk organizujących edukację na poziomie średnim i wyższym.


„KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI”.

SPOSOBNOŚCI (Oi) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Oi
	Istota czynnika sytuacyjnego.

	O1
	Dostosowanie się regionu do uwarunkowań integracyjnych.

	O2
	Realizacja rządowych programów restrukturyzacji tradycyjnych sektorów gospodarczych regionu.

	O3


	Włączenie aglomeracji katowickiej w transeuropejski system infrastruktury komunikacyjnej.

	O4
	Zmiany cywilizacyjne budujące społeczeństwo informacyjne

	O5
	Rozwój sieci szkolnictwa wyższego w aglomeracji katowickiej.


„KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI”.

ZAGROŻENIA (Ti) ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE:

	Ti
	Istota czynnika sytuacyjnego 

	T1
	Ograniczenie przekształceń własnościowych sektorów publicznych.

	T2


	Spadająca efektywność wydatków publicznych przeznaczanych na rozwój miast 
i regionów.


	PROBLEM STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA W DZIEDZINIE „KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI 

W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI”.


Jeżeli przyjąć, że silną stroną miasta w dziedzinie KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI, jest wzrastająca presja społeczna na wzrost poziomu wykształcenia szczególnie młodzieży poszukującej szans kształcenia w nowocześnie wyposażonych w sprzęt multimedialny ośrodkach edukacyjnych. Natrafia ona na bariery słabości profilu kształcenia niedostosowanego do wyzwań cywilizacyjnych i zmian strukturalnych zachodzących w mieście i regionie oraz braku elitarnych środowisk organizujących edukację na poziomie średnim i wyższym.

Sprzyjającą okolicznością rozwoju miasta w dziedzinie KSZTAŁTOWANIE NOWOCZESNEJ EDUKACJI W TYM EDUKACJI NA RZECZ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI jest rozwój sieci szkolnictwa wyższego w aglomeracji katowickiej. Problemem ograniczającym  działanie władz samorządowych jest spadająca efektywność wydatków publicznych przeznaczanych na rozwój miast i regionów.

Problemem strategicznym miasta jest:

· niezaspokojone oczekiwanie społeczności lokalnej, co do wyboru w świętochłowickich szkołach unikatowych form i specjalności kształcenia,

poszukiwanie unikatowych form i specjalności kształcenia w innych miastach Aglomeracji Katowickiej, w których ze względu na ograniczone wydatki inwestycyjne w sferze edukacji procesy zmian profilu kształcenia także odkładane są w czasie, 

· opóźnienie procesu dostosowywania poziomów i profilów kształcenia do globalnych wyzwań cywilizacyjnych,

· wzrost marginalizacji ludzi młodych;

· utrzymywanie się wysokiego poziomu bezrobocia w  grupie ludzi młodych; 

· spadek atrakcyjności lokalizacyjnej miasta dla inwestorów z sektorów wysokich szans rozwojowych, wysokich technologii w tym technologii informatycznych; 

· wymagający wzmocnienia rozwój elitarnych środowisk mogących uruchomić proces zmian organizacyjnych i metodycznych w świętochłowickim środowisku edukacyjnym.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE


Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Budowa Centrum Miasta”.

	Kierunki strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „Budowa Centrum Miasta (BCM)”.

	Sektorowe pola interwencji
	Horyzontalne pola interwencji

	Infrastruktura transportowa
	Zrównoważony rozwój systemów transportowych



	
	BCMK6 


	proekologiczna waloryzacja publicznego transportu pasażerskiego.

	BCMK1

	integracja różnych form transportu publicznego na obszarze centralnym miasta.
	
	

	BCMK2
	polepszenie standardu obsługi ruchu pasażerskiego.


	
	

	
	
	Równość 
BCMK7
	szans
znoszenie barier architektonicznych, 
szczególnie na obszarze centralnym miasta dla poprawy dostępności do przestrzeni i obiektów publicznych osób niepełnosprawnych.

	BCMK3 
	poprawa dostępności komunikacyjnej dzielnic miasta do obszaru centralnego.
	
	

	BCMK4 
	separacja potoków ruchów pasażerskich
	
	

	BCMK5 
	remonty i modernizacja dróg w mieście. 
	
	

	Energia
	Zrównoważony rozwój systemów energetycznych

	BCMK8
	termomodernizacja zabudowy obszaru centralnego miasta.
	BCMK10
	przechodzenie gospodarstw domowych na paliwa ekologiczne.

	Telekomunikacja
	

	BCMK9
	rozbudowa systemów telekomunikacyjnych pozwalająca  osiągać standardy życia społeczeństwa informacyjnego.   
	


	Rezultat strategiczny:

Świętochłowice będą miastem oferującym wysokiej jakości przestrzenie publiczne i biznesowe oraz usługi transportowo-komunikacyjne dla inwestorów zewnętrznych i mieszkańców podejmujących aktywność społeczną i gospodarczą w konkurencyjnym otoczeniu światowym.

Władza samorządowa stworzy zespół warunków dla kształtowania nowego miasta. 

	Przedsięwzięcia strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „Budowa Centrum Miasta (BCM)”.



	Koncepcyjno-projektowe



	BCMK3  P1 
	Opracowanie planu organizacji ruchu pasażerskiego na bazie Inteligentnych Systemów Transportowych.

	BCMK7  P1 

                P2
	Opracowanie i wdrożenie programu miasta bez barier.

Opracowanie i wdrożenie programu ZDROWEGO MIASTA.

	BCMK8  P1
	Stworzenie systemu eko-audytów zabudowy miasta

	BCMK10 P1
	Wdrożenie programu restrukturyzacji i uciepłowienia gospodarstw domowych 
i obiektów użyteczności publicznej.

	Inwestycyjno- finansowe

	BCMK1  P1
	Budowa aglomeracyjnego (regionalnego) centrum przesiadkowego na kierunkach Katowice – Świętochłowice – Gliwice, Katowice – Świętochłowice  – Bytom.

	BCMK2  P1
	Budowa szybkiego, regionalnego tramwaju pasażerskiego na obrzeżu obszaru centralnego miasta łączącego Świętochłowice z innymi miastami regionu

	BCMK4   P1
	Budowa systemu ścieżek rowerowych.

	BCMK5  P1 

               P2
	Modernizacja ul. Katowickiej.

Rozbudowa Miejskiego Rusztu Komunikacyjnego.

	 BCMK6 P1  P2
	Budowa parkingów przesiadkowych. 

Wspieranie przechodzenia na ekologiczne systemy transportu.

	BCMK8  P2
	Utworzenie revolwingowego ekofunduszu termomodernizacji zabudowy  miejskiej.

	Organizacyjno-instytucjonalne

	BCMK9   P1
	Powołanie Miejskiego Forum Społeczności Informatycznej


Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Wspieranie MŚP”.

	Kierunki strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „wspieranie MŚP (MŚP)”.

	Sektorowe pola interwencji
	Horyzontalne pola interwencji

	Rozwój środowiska przedsiębiorczości
	Równość szans

	MŚPK1
	Integracja usług na rzecz tworzenia przedsiębiorstw w zakresie nowoczesnych technik zarządzania, marketingu i finansowania działalności gospodarczej.
	MŚPK8
MŚPK9  
	Pomoc w tworzeniu firm sektora MŚP orientowanych na zatrudnianie kobiet 
i osób niepełnosprawnych.

Rewitalizacja zdegradowanych poprzemysłowych dzielnic mieszkaniowych.

	MŚPK2
	Wzmacnianie internalizacji lokalnych firm.
	
	

	MŚPK3
	Rekonwersja terenów poprzemysłowych.
	
	

	MŚPK4
	Deregulacja rynku świadczenia usług publicznych.
	
	

	MŚPK5
	Kształtowanie i wzmocnienie przemysłowych, handlowych i technicznych powiązań firm lokalnych.
	
	

	MŚPK6
	Kreowanie nowych produktów gospodarki społecznej.
	
	

	MŚPK7
	Prorynkowe przekształcenia przedsiębiorstw komunalnych.
	
	

	Infrastruktura transportowa
	Zrównoważony rozwój systemów transportowych

	MŚPK10

	Dyskontowanie korzyści i lokalizacji realizacji DTŚ.
	MŚPK12
	Rozbudowa wielofunkcyjnego systemu transportu towarowego.

	MŚPK11
	Poprawa dostępności komunikacyjnej terenów inwestycyjnych.
	
	

	Energia
	Zrównoważony rozwój innowacyjnych systemów technologicznych

	MŚPK13
	Rozbudowa infrastruktury czystego środowiska.
	MŚPK 17
MŚPK 18

	Wspieranie transferu czystych technologii i promowanie innowacji.
Wdrażanie polityki „zrównoważonego produktu”.

	Telekomunikacja
	

	MŚPK14
	Poprawa dostępności do zaawansowanych usług telekomunikacyjnych.
	

	MŚPK15
	Zwiększenie zdolności przesyłowych sieci telekomunikacyjnych.
	

	Gospodarka odpadami
	

	MŚPK16
	Przeciwdziałanie produkcji odpadów oraz poprawa zarządzania, gromadzenia i deponowania odpadów.
	


	Rezultat strategiczny:
Świętochłowice miastem o silnie zróżnicowanej strukturze gospodarczej wykorzystującym doświadczenia kultury przemysłowej i dziedzictwa technicznego przedsiębiorstw zlokalizowanych w mieście, a także stwarzającym warunki dla powstawania przedsiębiorstw w sektorach szans  rozwojowych w tym związanych z technologiami informatycznymi.


	Przedsięwzięcia strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „wspieranie MŚP (MŚP)”.



	Koncepcyjno-projektowe

	MŚPK3 P1
	Powołanie i wydzielenie miejskich stref aktywności gospodarczej.

	MŚPK5 P1
	Opracowanie programu rozwoju sektora szans rozwojowych.

	MŚPK18 P1
	Pilotaż produktu ekologicznego.

	Inwestycyjno-finansowe

	MŚPK8  P1
	Utworzenie lokalnego funduszu kapitału zalążkowego i poręczeń kredytowych.

	MŚPK9  P2
	Odazbestowienie dzielnic mieszkaniowych miasta.

	MŚPK7   P1
	Utworzenie i wprowadzenie na giełdę Komunalnej Grupy Kapitałowej.

	MŚPK10  P1
P2
	Budowa kompleksu hotelowo– rekreacyjnego przy DTŚ

Budowa centrum handlowo – rozrywkowego na wolnych terenach przy DTŚ.

	MŚPK11 P1
P2
	Budowa pełnogabarytowych przejazdów pod torami kolejowymi w rejonie
 ul. Wojska Polskiego i ul. Metalowców. 

Modernizacja podstawowego układu komunikacyjnego miasta.

	MŚPK12  P1
	Budowa centrum logistycznego „Piaśniki”

	MŚPK13  P1
	Budowa Miejskiego Systemu Gromadzenia i Utylizacji odpadów komunalnych.

	MŚPK14  P1
	Budowa lokalnej sieci kawiarenek internetowych.

	MŚPK16 P1
	Budowa instalacji biodegradacji odpadów organicznych odzyskiwania energii cieplnej.

	Organizacyjno-instytucjonalne

	MŚPK1 P1
	Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego

	MŚPK2 P1
	Pomoc dla sektora MŚP w pozyskiwaniu licencji produkcyjnych.

	MŚPK9  P1
	Powołanie miejskiego operatora zagospodarowania przestrzennego.

	MŚPK5  P2

	Realizacja programu „Świętochłowickie Środowisko Przedsiębiorczości”.

	MŚPK5  P3
	Wspieranie powołania Świętochłowickiego Clustera Przemysłowego.

	MŚPK6  P1
	Powierzenie sektorowi obywatelskiemu zorganizowania rynków produktów gospodarki społecznej.

	MŚPK15  P1
	Uczestnictwo miasta w regionalnej infostradzie.


	MŚPK17  P1
	Utworzenie parku technologicznego.


Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: 
„Kształtowanie nowoczesnej edukacji”.

	Kierunki strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „Kształtowanie nowoczesnej edukacji (NE)”

	Sektorowe pola interwencji
	Horyzontalne pola interwencji

	Rozwój edukacji
	Równość szans

	NEK1
	Promowanie zdolności do zatrudnienia, umiejętności i mobilności zawodowej za pomocą uczenia się przez całe życie.
	NEK4
	Przeciwdziałanie długoterminowemu bezrobociu szczególnie ludzi młodych, absolwentów szkół średnich 
i wyższych.

	NEK2
	Profile kształcenia na poziomie średnim unikatowych specjalności. 
	NEK5
	Indywidualizacja systemów wsparcia dla jednorodnych grup społecznych i zawodowych zagrożonych marginalizacją. 

	NEK3
	Dostosowanie edukacji i zdobywania kwalifikacji ukierunkowanych na 

potrzeby rynku.
	
	


	Rezultat strategiczny:
Świętochłowice miastem o ukształtowanej sieci szkół zapewniających wszystkim dostęp do profilów edukacyjnych dostosowanych do zmieniającej się struktury gospodarczej regionu.

Miejski system edukacyjny zapewni możliwości uczenia się w tym na wyższym poziomie edukacyjnym.   dla różnych grup wiekowych mieszkańców i różnych grup społecznych. 


	Przedsięwzięcia strategiczne rozwoju miasta Świętochłowice 
w dziedzinie „Kształtowanie nowoczesnej edukacji  (NE)”.



	Koncepcyjno-projektowe

	NEK1 P1
	Nawiązanie i utrzymanie silnych więzi pomiędzy biznesem i instytucjami edukacji.

	NEK2 P1
	Utworzenie systemu rekrutacji nauczycieli o wysokich kwalifikacjach i specjalizacjach.

	NEK3 P1
	Promocja szybkiego rozwoju edukacji dla potrzeb nowoczesnych sektorów przemysłu.

	NEK4 P1
	Utworzenie lokalnych programów zwalczania wykluczania społecznego.

	Inwestycyjno- finansowe

	NEK3 P2
	Modernizacja i adaptacja obiektów na potrzeby kampusu dla uczelni wyższych.

	NEK2 P2
	Adaptacja obiektów na dzielnicowe Centra Edukacyjne (dostęp do internetu, szkolenia, nauka języków obcych).

	NEK2 P3
	Miejski system finansowania zdobywania kwalifikacji przez nauczycieli.

	NEK3 P3
	Wprowadzenie systemu certyfikacji szkół.

	Organizacyjno-instytucjonalne

	NEK1 P2
	Wprowadzenie do szkół średnich pakietu przedmiotów o przedsiębiorczości.

	NEK4 P2
	Powołanie Lokalnych Obserwatorów Rynku Pracy.

	NEK2 P4
	Uczestnictwo w sieci współpracy instytucji europejskich na rzecz edukacji.

	NEK3 P5
	Zapewnienie szkołom uczestnictwa w regionalnym systemie transferu technologii.

	NEK1 P3
	Powołanie partnerstwa edukacyjnego obejmującego przedsiębiorców, nauczycieli 
i  samorząd lokalny.


MONITORING I EWALUACJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE.

	· Partnerstwo i zasady kształtowania rozwoju miasta.

· Miejski system ewaluacji strategii rozwoju miasta. 


Partnerstwo i zasady kształtowania rozwoju 
miasta Świętochłowice.

Samorząd terytorialny i gospodarczy miasta Świętochłowice deklaruje kształtowanie rozwoju miasta według zasad:

· Podnoszenie jakości i standardu usług publicznych, co w warunkach miasta szczególnie oznacza:

- ustalenie standardów jakości kształcenia, 

- wyznaczenie standardu poziomu wyposażenia mieszkań komunalnych,

- podniesienie poziomu i dostępności usług komunikacji publicznej w mieście, 

- wzbogacenie oferty usług kultury i spędzania czasu wolnego,

- ustalenie standardów jakości usług medycznych. 

· Demunicypalizacji majątku i obiektów, w tym:

- zasobów budownictwa mieszkaniowego,

- obiektów opieki społecznej,

- obiektów służby zdrowia.

· Wzrostu otwartości gospodarki miasta na rynki światowe i konkurencyjność globalną w sektorze szans rozwojowych i wysokich technologii na bazie pogłębionego przetwórstwa hutniczego i przemysłu maszynowego.

· Stosowania w procesach inwestycyjnych partnerstwa publiczno – prywatnego, w tym: 

- partnerstwa stwarzającego szanse kreowania nowych produktów usług 
        społecznych, opieki zdrowotnej i społecznej.

- partnerstwa na rzecz utworzenia szkoły wyższej w Świętochłowicach.

· Ciągłej ochrony stref wrażliwych i odtwarzania dziedzictwa historycznego miasta. Za strefy wrażliwe uznać należy dzielnice miasta Lipiny i Chropaczów
i dla nich należy opracować specyficzne programy rozwoju.
· Utrzymania spójności terytorialnej układu dzielnicowego polegająca na ujednoliceniu rozwiązań komunikacyjnych i wyrównania poziomu infrastruktury  technicznej w dzielnicach oraz współpracy z sąsiadami i kompatybilności przedsięwzięć  podejmowanych w sąsiednich miastach.

Wyrównania szans i utrzymania spójności społecznej, co w warunkach miasta oznacza:

- wyrównanie szans dostępu do podnoszenia poziomu wykształcenia i kwalifikacji 
   zawodowych, nauki języków obcych.

- zbudowanie funduszu poręczeń kredytowych dla przedsiębiorców,

- utworzenie inkubatorów przedsiębiorczości,

- zapewnienie możliwości dostępu do porad prawnych dla różnych grup środowisk,

- równe traktowanie podmiotów publicznych i niepublicznych. 

	Miejski system ewaluacji strategii rozwoju miasta Świętochłowice.

CEL 1.3  
	Zwiększanie inwestycji samorządu terytorialnego wspierających podejmowanie działalności gospodarczej w obrębie priorytetowych stref miejskich


	Dziedziny 

rozwoju miasta
	Wskaźniki ewaluacji realizacji strategii

	
	Rezultaty
	Oddziaływania

	
	Treść
	Ws*
	Treść
	Ws*

	Budowa Centrum Miasta
	· Skrócenie czasu przejazdu na kierunkach: Katowice -  Gliwice i Katowice – Bytom

· Zwiększenie dostępności do miasta poprzez rozbudowę infrastruktury transportowej z zastosowaniem najefektywniejszego środka transportu (szybki tramwaj regionalny).

· Oszczędność czasu podróży (czas podróży x ilość użytkowników)

· Wzrost liczby jednostek gospodarczych 
i handlowych w obszarze centrum miasta.

· Wzrost ilości użytkowników podłączonych lub dostosowanych do nowych sieci infrastrukturalnych.

· Wzrost liczby gospodarstw domowych korzystających ze zorganizowanego systemu zaopatrzenia w wodę wysokiej jadskości oraz systemu odprowadzenia ścieków.

· Wzrost liczby gospodarstw domowych obsługiwanych przez nowoczesne systemy zaopatrywania w ciepło redukujące poziom niskiej emisji.

· Ilość gospodarstw domowych i jednostek gospodarczych obsługiwanych przez nowe i rozbudowane systemy gospodarki wodno- ściekowej.

· Ilość wód ściekowych poddawanych podstawowemu oczyszczaniu.
	
	· Wzrost strumieni komunikacyjnych z podziałem na kategorie transportowe.

· Wzrost bezpieczeństwa mierzony spadkiem liczby wypadków po zrealizowaniu przedsięwzięć modernizacyjnych i inwestycyjnych w sieci transportowej miasta.

· Wzrost zatrudnienia spowodowany modernizacją sieci transportu miejskiego.

· Zmniejszenie komunikacyjnych zagrożeń środowiskowych.
	


* Ws - Wskaźnik stanu, obejmuje: Miasto, Region, UE.

	CEL 1.1. 
	Zwiększenie inwestycji materialnych i pozamaterialnych małych  i  średnich przedsiębiorstw.

	CEL 1.2. 
	Rozwijanie innowacji i transferu technologii do małych i średnich przedsiębiorstw.

	CEL 1.4. 
	Zachęcanie przedsiębiorstw do uwzględniania w ich strategiach działań pro-środowiskowych


	Dziedziny rozwoju miasta
	Wskaźniki ewaluacji realizacji strategii

	
	Rezultaty
	Oddziaływania

	
	Treść
	Ws*
	Treść
	Ws*

	
	
	
	
	

	Wspieranie

MŚP
	· Wzrost aktywności zawodowej kobiet.

· Wzrost liczby kobiet objętych restartem zawodowym.

· Wzrost liczby kobiet będących właścicielami małych przedsiębiorstw.

· Redukcja kosztów energii w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw.

· Wzrost inwestycji w miejskie ośrodki rozwoju innowacji i transferu technologii.

· Wzrost ilości i wartości grantów oraz projektów rozwojowych i wdrożeniowych realizowanych w ramach miejskiego bieguna rozwoju innowacji.

· Wzrost netto liczby nowych podmiotów gospodarczych.

· Rozmiar bezpośrednich inwestycji prywatnych w przedsiębiorstwach uzyskujących ze strony miasta wsparcie logistyczne, instytucjonalne i informacyjne.

· Przyrost terenów zabudowanych i przebudowanych w strukturze miejskiej w wyniku realizacji przedsięwzięć strategicznych.
· Wzrost liczby przedsiębiorstw działających w sektorze środowiskowym miasta. 
· Wzrost liczby firm kwalifikujących się do certyfikacji europejskich norm środowiskowych.
	
	· Przyrost zatrudnienia netto w działalnościach innowacyjnych

· Nowe produkty i usługi wytwarzane przez środowiska innowacyjne wspierane w ramach strategii.

· Wzrost liczby zatrudnionych w działalnościach oferujących usługi logistyczne, instytucjonalne i informacyjne.

· Wzrost liczby miejsc pracy w przedsiębiorstwach lokujących się i restrukturyzujących się w modernizowanej sieci obsługi logistycznej.

· Wzrost ilości jednostek gospodarczych. zlokalizowanych na zrewitalizowanych terenach poprzemysłowych.

· Wzrost liczby miejsc pracy powstałych w podmiotach realizujących przedsięwzięcia środowiskowe uruchamiane w ramach strategii rozwoju miasta.

· Wzrost obrotów w firmach sektora środowiskowego zyskujących wsparcie w ramach strategii rozwoju miasta.

· Ilość odpadów stałych poddawanych recyklizacji.
	


* Wskaźnik stanu, obejmuje: Miasto, Region, UE.

	CEL 2.1.
	Rozwijanie infrastruktury kształcenia.

	CEL 2.2. 
	Promocja szkoleń dostosowanych do potrzeb przedsiębiorstw.


	Dziedziny 

rozwoju miasta
	Wskaźniki ewaluacji realizacji strategii

	
	Rezultaty
	Oddziaływania

	
	Treść
	Ws *
	Treść
	Ws *

	Kształtowanie nowoczesnej edukacji 
	· Wzrost liczby podmiotów i pracowników korzystających ze stałych szkoleń.

· Wzrost liczby uczestników szkoleń uzyskujących trwałe miejsca pracy.

· Zmniejszenie poziomu długookresowego bezrobocia. 

· Liczba akcji podejmowanych na rzecz wyrównywania szans kobiet i mężczyzn.

· Wzrost liczby organizacji działających przy wsparciu władz miasta i korpusu ochotniczego w biednych dzielnicach miejskich.

· Wzrost poziomu skolaryzacji 
w szkolnictwie średnim 
i wyższym.

· Wzrost liczby małych i średnich przedsiębiorstw świadczących usługi w zakresie technologii informacyjnych.

· Wzrost liczby nauczycieli o wysokich kwalifikacjach.
· Wzrost ilości ośrodków edukacyjnych  świadczących usługi umożliwiające reorientację zawodową.
	
	· Zmniejszenie liczby młodych 

bezrobotnych.

· Redukcja bezrobocia 
w populacjach docelowych.

· Wzrost wskaźnika działalności kobiet na rynku pracy

· Zmniejszenie liczebności grup podlegających presji marginalizacji.

· Zmniejszenie liczby osób porzucających naukę szkolną.

· Ilość nowych miejsc pracy w podmiotach powstałych w ramach tworzenia społeczeństwa. informacyjnego. 

· Wzrost liczby szkół realizujących programy edukacji regionalnej oraz w zakresie przedsiębiorczości.

	


* Wskaźnik stanu, obejmuje: Miasto, Region, UE.

INSTRUMENTY POLITYKI ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE

Instrumenty polityki rozwoju miasta Świętochłowice

Dla osiągania celów strategicznych rozwoju miasta  Świętochłowice oraz uruchomienia przedsięwzięć strategicznych przyjmuje się za konieczne:

Opracowanie programu operacyjnego rozwoju miasta Świętochłowice na lata 2002 – 2006 zawierającego priorytety rozwoju według zadań własnych gminy, ocenę ex ante wskaźników rezultatów i oddziaływania, karty działań dla priorytetów strategicznych,   finansowanie przedsięwzięć, zasady partnerstwa oraz tabele przepływów finansowych.   

· Opracowanie strategii rozwoju i zarządzania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi. 

· Opracowanie programu  ochrony środowiska w mieście na lata 2002 – 2006..

· Opracowanie programu prospołecznej  rewitalizacji dzielnic Lipny i Chropaczów.

· Opracowanie programu budowy kultury przedsiębiorczości. 

· Opracowanie programu komunalnego budownictwa mieszkaniowego 

· Opracowanie programów sektorowych; edukacji, zdrowia, komunikacji, telekomunikacji   i  energetyki.

Opracowanie studiów wykonalności dla inwestycyjnych przedsięwzięć strategicznych.

· Opracowanie budżetów zadaniowych  dla realizacji działań programu operacyjnego.

· Opracowanie i wdrożenie programu standardów usług komunalnych.

Opracowanie marketingowego planu rozwoju miasta.

Za podstawowe zadania w zakresie mobilizacji społecznej środowisk lokalnych na rzecz rozwoju miasta uznaje się:

· Opracowanie i wdrożenie Systemu Inicjatyw Lokalnych.

· Powołanie Forum Rozwoju Miasta jako formy dialogu środowisk gospodarczych, samorządowych i obywatelskich  miasta  Świętochłowice.  

PODSTAWY FORMALNE OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA ŚWIĘTOCHŁOWICE

Lokalny Komitet Sterujący

Prezydent Miasta powołał Lokalny Komitet Sterujący, do którego zaprosił Przewodniczącego Rady Miasta oraz liderów ugrupowań sprawujących władzę w mieście (5 osób).

Funkcje Lokalnego Komitetu Sterującego to:

· Uzgodnienie listy Rady Liderów Lokalnych.

· Zaproszenie osób ze środowisk lokalnych do pracy nad strategią.

· Przyjęcie i potwierdzenie metodologii prac nad strategią rozwoju.

· Rekomendacja projektu strategii rozwoju miasta władzom samorządu lokalnego.

· Promocja dokumentu strategii rozwoju miasta w środowisku lokalnym.

Lokalny Komitet Sterujący tworzą:

	· Eugeniusz Moś 
	– Przewodniczący Lokalnego Komitetu Sterującego
– Prezydent Miasta. 

	· Franciszek Byczek
	Przewodniczący Rady Miejskiej
(również jako przedstawiciel Ruchu Ślązaków).

	· Andrzej Porada 
	wiceprezydent miasta 
(również jako przedstawiciel ugrupowania Nasze Miasto)

	· Rafał Świerk 
	wiceprezydent miasta. 

	· Jan Szczęśniewski 
	wiceprzewodniczący klubu Radnych SLD


Rada Liderów Lokalnych
W skład Rady Liderów Lokalnych weszli przedstawiciele sektorów rozwoju lokalnego: sektora publicznego, prywatnego i obywatelskiego, przy czym ważny jest nie tylko poziom decyzyjności poszczególnych osób, ale także przynależność do elity lokalnej na zasadzie autorytetu zawodowego i moralnego. Istotna jest obecność w Radzie ludzi różnych poglądów 
i opcji.

Sektor publiczny

· mające mandat społeczny władze samorządu terytorialnego miasta, 

· inwestorzy publiczni realizujący duże przedsięwzięcia infrastruktury technicznej 
    (np. DTŚ),

· przedstawiciele instytucji publicznych zarządzający rynkiem pracy i opieką  
     socjalną w mieście,

· przedstawiciele wspólnot mieszkaniowych.

Sektor prywatny

· przedstawiciele dużych, ważnych przedsiębiorstw produkcyjnych w mieście, 

· przedstawiciele środowiska małych i średnich przedsiębiorstw, 

· zarządcy nieruchomości i spółdzielni mieszkaniowych. 

Sektor obywatelski

· stowarzyszenia i fundacje zajmujące się pomocą i opieką socjalną,

· środowiska ekologiczne,

· organizacje i instytucje życia obywatelskiego w mieście, 

· środowiska twórcze.

 

 Podstawowym celem Rady Liderów Lokalnych było programowanie rozwoju 
w mieście poprzez wnoszenie propozycji rozwojowych miasta, ich uzgodnienie 
i akceptację. Działanie Rady Liderów Lokalnych miało charakter twórczych spotkań plenarnych z zastosowaniem technik moderacji wizualnej.
Rada Liderów Lokalnych:

	1. 
	Eugeniusz Moś
	Prezydent Miasta

	2. 
	Andrzej Porada
	Wiceprezydent Miasta

	3. 
	Rafał Świerk
	Wiceprezydent Miasta

	4. 
	Gerard Glombik
	Członek Zarządu Miasta

	5. 
	Jerzy Lesik
	Członek Zarządu Miasta

	6. 
	Gerda Król
	Członek Zarządu Miasta

	7. 
	Urszula Gniełka
	Członek Zarządu Miasta

	8. 
	Franciszek Byczek
	Przewodniczący Rady Miejskiej

	9. 
	Marian Szafranek
	Przewodniczący Rady Miejskiej

	10. 
	Jan Wilczek 
	Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej

	11. 
	Jacek Balicz
	Rada Miejska

	12. 
	Henryk Bańczyk
	Rada Miejska

	13. 
	Ryszard Chojnacki
	Rada Miejska

	14. 
	Jadwiga Garbaciok
	Rada Miejska

	15. 
	Aleksandra Gramała
	Poseł na Sejm RP  – Rada Miejska 

	16. 
	Marek Gremlowski
	Rada Miejska

	17. 
	Edmund Idzikowski
	Rada Miejska

	18. 
	Marek Kaleta
	Rada Miejska

	19. 
	Krystyna Kieś
	Rada Miejska

	20. 
	Przemysław Koprowski
	Rada Miejska

	21. 
	Genowefa Kotowska
	Rada Miejska

	22. 
	Ludwik Kożuch
	Rada Miejska

	23. 
	Henryk Kurek
	Rada Miejska

	24. 
	Andrzej -Lończyk
	Rada Miejska

	25. 
	Andrzej Łyczba
	Rada Miejska

	26. 
	Grażyna Maczuch-Prasełek
	Rada Miejska

	27. 
	Józef Niemiec
	Rada Miejska

	28. 
	Antoni Oberti
	Rada Miejska

	29. 
	Urszula Owoc-Kania
	Rada Miejska

	30. 
	Izydor Pająk
	Rada Miejska

	31. 
	Antoni Piątek
	Rada Miejska

	32. 
	Krystyna Rawska
	Rada Miejska

	33. 
	Grzegorz Richter
	Rada Miejska

	34. 
	Rafał Serafin
	Rada Miejska

	35. 
	Jan Szczęśniewski
	Rada Miejska

	36. 
	Tadeusz Wilk
	Rada Miejska

	37. 
	Helena Kromer
	Ośrodek Pomocy Społecznej

	38. 
	Iwona Woźniak – Bagińska
	Powiatowy Urząd Pracy

	39. 
	Piotr Baron
	Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 

	40. 
	Ignacy Kściuk
	Miejski Zarząd Budynków Mieszkalnych 

	41. 
	Aleksander Ziemek
	Zakład Opieki Zdrowotnej  

	42. 
	Władysław Zawierucha
	Rejonowe Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

	43. 
	Bogusław Buliński
	Komenda Miejska Policji w Świętochłowicach 

	44. 
	Mirosław Kwiatkowski
	Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej 

	45. 
	Stanisław Gawenda 
	Ośrodek Sportu i Rekreacji „Skałka”

	46. 
	Karol Woźniczka 
	Spółdzielnia Mieszkaniowa w Świętochłowicach

	47. 
	Ks. Alfred Szkróbka
	Dekanat Świętochłowicki

	48. 
	Alfred Bieta
	Parafia ewangelicko-augsburska

	49. 
	Marceli Cebula
	Świętochłowickie Stowarzyszenie Gospodarcze

	50. 
	Franciszek Buszka
	Regionalna Izba Gospodarcza

	51. 
	Józef Woźny
	Cech Rzemiosł Różnych

	52. 
	Zdzisław Sroka
	Huta „Florian” S.A.

	53. 
	Józef Niesler
	Zakład Urządzeń Technicznych  „Zgoda” S.A.  

	54. 
	Janina Jagiełłowicz
	„Pollena-Malwa” Sp. z o.o.

	55. 
	Piotr Heflich 
	Spółdzielnia Spożywców „Społem”

	56. 
	Eugeniusz Krzywda
	„KENPOL” Polskie Składy Budowlane 

	57. 
	Jan Grabowiec
	„BUDLOCUM” Sp. z o.o.

	58. 
	Marian Blachowski
	„SAFE TRADING BLACHOWSKI” S.A.

	59. 
	Mirosław Serkies
	„PERFEKT” Przedsiębiorstwo Budowlano- Montażowe. 

	60. 
	Bronisław Paprota
	„BRONEX” S.C.

	61. 
	Jacek Michalak        
	Górnośląski Bank Gospodarczy

	62. 
	Iwona Demidowicz-Wawrzyniuk 
	ING BANK ŚLĄSKI S.A. 

	63. 
	Ewa Walnik – Kraus
	Bank Zachodni WBK

	64. 
	Joanna Cichy            
	PKO BP S.A. 

	65. 
	Jan Pudło
	Autorska Pracownia Projektów Architektonicznych

	66. 
	Jerzy Rusin
	Sekretarz Miasta

	67. 
	Andrzej Szaton
	Wydział Gospodarki Przestrzennej, Architektury i Budownictwa

	68. 
	Maria Kamińska-Knechtel
	Wydział Inwestycji i Remontów

	69. 
	Beata Cieślikowska
	Wydział Gospodarki Nieruchomościami

	70. 
	Andrzej Jasicki
	Wydział Edukacji

	71. 
	Janusz Kalafarski
	Wydział Spraw Społecznych

	72. 
	Beata Spetruk
	Wydział Gospodarki Miejskiej i Ekologii

	73. 
	Jacek Drażyk
	Wydział Rozwoju Lokalnego i Działalności Gospodarczej

	74. 
	Filip Heliński
	Uniwersytet Śląski (student)

	75. 
	Krzysztof Pyszny
	Uniwersytet Śląski (student)

	76. 
	Karolina Szatka
	I LO (uczennica)

	77. 
	Ewelina Binkowska
	I LO (uczennica)

	78. 
	Stefan Wajda
	Rzecznik Prasowy
Urzędu Miasta Świętochłowice

	79. 
	Joachim Knechtel
	Skarbnik Miasta

	80. 
	Kazimierz Walicki
	Wydział Komunikacji

	81. 
	Henryka Maciejewska
	Wydział Zarządzania Kryzysowego i Ochrony Ludności

	82. 
	Ks. Brunon Franielczyk
	Parafia św. Piotra i Pawła

	83. 
	Ks. Józef Palka
	Parafia Najświętszego Serca Pana Jezusa

	84. 
	Ks. Czesław Centner
	Parafia św. Józefa

	85. 
	Ks. Eugeniusz Pluta
	Parafia Matki Boskiej Różańcowej

	86. 
	Ks. Janusz Stanik
	Parafia św. Augustyna

	87. 
	Henryk Sturtz
	Urząd Skarbowy w Chorzowie

	88. 
	Andrzej Rejner        
	Rejon Energetyczny Chorzów GZE Sp. z o.o.

	89. 
	Eugeniusz Chrapek        
	Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej 
– Zakład  Cieplny nr 7 w Świętochłowiach

	90. 
	Henryk Kulik
	Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. 
Rozdzielnia Gazu Świętochłowice

	91. 
	Marek Kapsa
	PPHU INTERM Sp. z o.o.

	92. 
	Helena Kupka         
	Polski Czerwony Krzyż

	93. 
	Piotr Demarczyk
	Stowarzyszenie Żużlowe „ŚLĄSK”

	94. 
	Antoni Jojko
	MKS „ŚLĄSK” Świętochłowice

	95. 
	Reinhard  Piontek 
	ŚKS „Naprzód” Lipiny

	96. 
	Ireneusz Warta
	muzyk 

	97. 
	Ryszard Szczepanek
	plastyk


Zespół Zadaniowy w składzie: 

· przedstawiciele Urzędu Miasta Świętochłowice:

· Naczelnik Wydział Rozwoju Lokalnego i Działalności Gospodarczej – Jacek Drażyk

· Pełnomocnik ds. Rozwoju Lokalnego – Grzegorz Tobiszowski

zespół wykonujący opracowanie z Przedsiębiorstwa Projektowania, Studiów, Usług i Realizacji  [image: image12.png]an



    Sp. z o.o.  w Katowicach:
· Bogumił Szczupak.

· Grażyna Szymańska. 

· Maciej Wyszyński.

· prezentował metodę i procedurę budowy strategii gminy.

· prowadził moderację warsztatów strategicznych.

· przedstawił syntezę projektu strategii.

Materiały źródłowe. 

Strategia rozwoju miasta Świętochłowice 2015 - Protokoły warsztatów (2001r.).

Informacje statystyczne gromadzone przez Urząd Statystyczny w Katowicach w publikacjach:

· Statystyka gmin województwa Katowickiego, Urząd Statystyczny w Katowicach 1997,

· Województwo Śląskie w 1998 roku. Ważniejsze dane o: województwie, powiatach, gminach. Urząd Statystyczny w Katowicach 1999,

· Rocznik statystyczny województwa Śląskiego. Urząd Statystyczny w Katowicach 2000,

· Rocznik statystyczny powiatów województwa Śląskiego. Urząd Statystyczny w Katowicach 2001,

· Oświata i wychowanie w województwie Śląskim w roku szkolnym 2000/ 2001. Urząd Statystyczny w Katowicach 2001,

Informacje uzyskane w Urzędzie Miasta:

Sprawozdanie z działalności samorządu lokalnego pierwszej kadencji w Świętochłowicach 1990 – 1994, (czerwiec 1994r.)

· Uchwała Rady Miejskiej w sprawie planu społeczno-gospodarczego Miasta Świętochłowice na lata 1996 – 1998.

· Analiza sytuacji gospodarczej, społecznej i ekologicznej gminy Świętochłowice (1996).

· Master Plan ochrony środowiska dla Świętochłowic – Projekt  raportu końcowego, (czerwiec 1996)

Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Świętochłowice. Ocena stanu zagospodarowania przestrzennego i możliwości rozwojowych – podsumowanie wyników studiów i analiz. (luty 1997 r.).

· Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Świętochłowice. Kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta – opis (czerwiec 1997 r.)

· Budownictwo mieszkaniowe. Analiza i perspektywy rozwoju. UM Świętochłowice (lipiec 1998 r.)

· Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego śródmieścia miasta Świętochłowice – z 2001r.

· Sprawozdanie z działalności Zarządu miasta Świętochłowice z 1998 r.

Plan społeczno – gospodarczy. Zestawienie chronologiczne i finansowe zadań przewidzianych do wykonania w latach 1999 – 2002. UM Świętochłowice.

· Strategia rozwoju miasta Świętochłowice do roku 2020. Wydział Edukacji, (wrzesień 1999 r.).

· Warsztaty „Strategia rozwoju gospodarczego miasta Świętochłowice do roku 2020” (wrzesień 1999).

Poziom i dynamika lokalnego rynku pracy. Powiatowy Urząd Pracy. (kwiecień 2001 Świętochłowice).

· Sprawozdania z wykonania budżetu miasta w latach 1995- 2000

· Informacje z wykonania zadań inwestycyjnych i remontowych w latach 1996- 2000

Wnioski i uwagi zebrane podczas spotkań z mieszkańcami- 2001

Ponadto wykorzystano:

· Założenia strategii rozwoju województwa śląskiego. Zarząd Województwa Śląskiego; Katowice 1999 rok.

Strategia rozwoju województwa śląskiego na lata 2000- 2015. Sejmik województwa Śląskiego; Katowice, 2000 rok

· Załącznik 2 – zasady opracowywania regionalnych programów operacyjnych dla PHARE – spójność społeczna i gospodarcza. 

· Proposal for a National Economic Development Strategy. A Consultation Dokument Wales European Taskforce. 1999.

· Wskaźniki dla procedur monitoringu i ewaluacji. Założenia metodologiczne. Komisja Europejska. Dyrekcja Generalna XVI. Polityka regionalna i spójność. Koordynacja i ewaluacja przedsięwzięć.

· www.swietochlowice.um.gov.pl

· www.eurostat.com

www.euroregio.com
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Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Budowa Centrum Miasta”.


Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Wspieranie MŚP”.


Kierunki i przedsięwzięcia w dziedzinie: „Kształtowanie nowoczesnej edukacji”.
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